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1 Introducao: o setdarmacéutico

O setor farmacéutico é uma atividade licenciada para pesquisar, desenvolver, comercializar e dis
farmacéuticas. Muitas das companhias farmacéuticas surgiram entre o final do século XIX e o inicio dc

principais descobertas acent&n em torno das décadas de 1920 a 1930.

Na prética funciona assim: o quimico extrai da planta a substéncia do efeite,canadivpafanalise dessa
substancia para determinar sua estrutura molecular. Como os atomos estdo arrundadomléglitaereste

procedimento permite estudar o arranjo atbmico. Em segeidmpadesintese feita em laboratorio, onde
possivel introduzir variagfes na molécula da substancia. Nessa etapa € possivel retirar ou acrescental
moléculau até mesmo alterar o rearranjo atbmico. Tudo para se obter medicamentos eficazes e com r

colaterais.

1.1 Brasil

A industria farmacéutica no Brasil teve 0 seu nascimento e desenvolvimento no periodo de 1890

tardiamente, portantogde o observado nos paises europeus, que ja no século XIX observavam avancc
neste segmento. O desenvolvimento inicial da inddstria farmacéutica no Brasil guarda forte relagdo com
saude publica, das praticas sanitarias de prevexgibate as doencas infecciosas e, em especial, col
instituicdes de pesquisa basica e aplicada.

O Estado brasileiro teve uma participacao importante nos primérdios do desenvolvimento industrial f
incentivar e fornecer recursos pana dlgsi primeiros laboratérios farmacéuticos. O Estado contribuiu també
formacao dos primeiros cientistas brasileiros que, posteriormente, se tornaram responsaveis pelo dese

planos de saude publica, produgéo de soros, vacinasentosdpamparte de empresas pioneiras.

Algumas empresas brasileiras forarsubedidas na producdo de medicamentos farmacéuticos para ate
mer cado nacional e tamb®m para a exporta- «mje I
sdo consideradas comuns, como 0 segredo industrial e o protecionismo da lei de patentes, ndo eran

avancos da farmacologia constavam em bibliografia que era de dominio publico. O perfil do segmento f
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Brasil sofreu uma mu@abrusca a partir dos anos 50. A adocdo de medidas e planos desenvolvimentista
verificados na gestado do presidente Juscelino Kubitschek e do periodo militar, abriram as portas do set
de capital estrangeiro, dotadas de maitioknewecursos financeiros, que foram responséaveis pela elimina

boa parte da concorréncia dos laboratérios nacionais.

A década de 80 foi conhecida como um periodo de estagnagdo econdmica e de descontrole infl
investimentos produtivosrf@scassos, muito em funcdo da opg¢édo da grande maioria das empresas em pr
ganhos obtidos com aplicacdes financeiras. No intervalo que vai de 1980 a 2000, as empresas nacion:
enfrentar outros tipos de dificuldades sendo as:priccipaible de precos do governo, lei de patentes reforg

0s monopodlios, dificuldade de acesso a midia, auséncia de politicas industriais de longo prazo, dentre oL
A histéria da industria farmacéutica no Brasil pode ser dividida em 3 fases:

- lafase (1982914): A proclamagéo da Republica em 15 de novembro encontrou a producdo farmacéut
no apogeu de sua primeira fase industrial, que se prolongaria até 1914 e que assistiu a fundacéo
laboratérios industriais produtédesdde medicamentos de origem vegetal, mas também de origem mine

animal (opoterapia, soros e vacinas). Havia entdo 35 laboratdrios no pais.

- 2a fase (1911938): periodo impulsionado pela deflagra¢do da Primeira Grande Guerra, gldegvande Brs
soma de medicamentos e deu inicio a uma fase de desenvolvimento geral dos nossos laborat
aperfeicoamento dos métodos cientificos e de producdo. Além disso, foi o periodo do despertar dc
estrangeiros para o potergpaesentado pelo mercado brasileiro. Teve inicio a produgdo no Brasil de prt
origem francesa, italiana, suica, alemd, inglesarsenicdaa, em pequena escala. Ainda se fazia necessé

importacéo de quase todos os produtos quimicos basicos.

- 3a fase (1938ual): Inicise a terceira fase industrial do setor farmacéutico brasileiro. Com as instL
dificuldades para importagéo de mptéras, maquinas e utensilios nossos laboratsesolireyados a suprir

sozinhos a demandarim, chegando até a suprir os paises europeus de alguns produtos.

A década de 90 foi marcada por um crescimento do mercado de medicamentos genéricos a nivel

contrapartida, a industria farmacéutica de pesquisa nao viu seus custos cdos.RaQueduzirreu foi um
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aumento progressivo nestes custos, em funcdo de testes clinicos cada vez mais rigordsusdexiglddsipela
AdminstratiggDA), 6rgdo americano de regulamentacéo do setor, reconhecido mundialmente poraer o n

sendo, portanto necessarias tecnologias mais avancadas.

A estrutura da industria farmacéutica brasileira na década de 1990 esta intimamente ligada as politi
horizontais implementadas no inicio do periodo. Dentre essas politicaisjmagadéo rpara o setor, segundc
Queiroz e Gonzales (2001) e Romano (2005) foram:

-reducdo das tarifas aduaneiras, em particular a partir de 1994;

- flutuagcéo na taxa de cambio;

- liberalizac@o dos precos a partir de 1992;

-implantacéo da nova legisipgamtaria em 1996, pela assinatura do Acordo Trips em 1995;
- reducdo significativa dos instrumentos financeiros de suporte ao investimento setorial,
-recursos do BNDES e da Finep.

Tais politicas, que ndo consideravam as especificidades set@iauehaéo instrumentos focados para u
conjunto definido das industrias, produziram modificacdes importantes na estrutura industrial. AlgL
conhecidos s&o: aumento das importagbes com modesto crescimento das exportacdes, aquisicoes
nacionais por estrangeiras, aumento significativo dos precos, desverticalizacdo e especializacao produt

da producéo nacional e, mesmo, contragdo da producdo em alguns segmentos (Frenkel, 2002; Gadelha,

1.2 Zona da mata

Vale ressaltar que o setor quimico e farmacéutico da Zona da Mata deve merecer atencdo especial
destacando em termos de participacdo na producdo e exportacdo estadual. Adéndeligs@ tratastria que
esta localizada numa regido sadmncentra elevada producdo cientifica na aredaguac@éatico (Vicosa,
Barbacendyuiz de Fora e Rio de Janeiro).

- Sistema 3
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Segundo reportagem da Revista Cenario (maio/2013), a indlstria quimica e farmacéutica €, talvez,
melhores resultadosamb dos Ultimos anos. O setor redne cerca de 15 empresas em Juiz de Fora, se ccC
as que tém producgdo 100% voltada para os cosméticos, sendd dBectmiabickinson (BD) e Medgilimica
de grande porte. Ao todo, sdo aproximadamenteél duationarios, que produzem para atender todo o mer
nacinoal. O desafio maior, segundo o Sindicato Intermunicipal das Industrias Quimica e Farmacéutica
(Sinquifar/JF) é conseguir na cidade méo de obra especializada e atendigéhoiEs @a Anvisa, cada vez

mais detalhista.

Em relacdo a Zona da Mata;ssahae o panorama atual das empresas farmacéuticas esta distribuido assin
Empresas da Classe CNNEabricacdo de medicamentos para uso humano (7 empresas):
Carangola:

Marcos Antonio C De Oliveira E CiaRgdaena (39 Empregados)

Aequilibrium Farmacia De Manipulacad®etfieena (23 Empregados)

Juiz de Fora:

Medquimica Industria FarmaceutBrasde (364 Empregados)

Laboratorio Melpoejo LtBaquena (14 Empregs)

Laboratorio Quim Farm Barro$ Pelguena (11 Empregados)

Cosmed Ind De Cosm E Met Befduena (35 Empregados)

Nativita Industria E Comercid Mealia (59)

Empresas da Classe CNAtabricacdo de medicamentos para uso veterinario

Vicosa

Yeondtiindo Jurlod :_S'Stema ;
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Patsokdustria E Comercio De Prod.NBmo (2 empregados)

Microvet Microbiologia VeterinariagBelgelia (61 empregados)
Empresas da Classe CNAbricacéo de Preparacdes Farmacéuticas:
RenylabQuimicaFarmacLBequena (23 Empresaarbacena

Farmacia Philadelphia Lidaquaa (10 Empresés)uiz de Fora

Cursos Superiores ligados ao setor farmacéutico:

- Bioquimica: Universidade Federal de S&o Jodo Del Rei, Universidade Federal de Vigosa
- Engenharia Quimica: Universidade Federal de B&bRed Universidade Federal de Vigosa

- Quimica: Universidade Federal de Sao Joao Del Rei, Universidade Federal de Vigosa, Universidade Fe

de Fora

- Engenharia de Producgao: Universidade Federal de S&o Joéo Del Rei, Universidade Federal de Juiz de
Universidade Federal de Vigosa.
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Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados da RAIS 2011
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2 Panorama do setor

Segundo dados do Ministério da Saude, o mercado farmacéutico movimenta anualmente R$
tendéncia € de expanséao. Entre as seis maiores empresas farmacéuticas do mundo, quatro sa
apresentam crescimento acelerado na producauictes gaAtualmente, existem cerca de 540 indds:

farmacéuticas cadastradas no Brasil, sendo 90 produtoras do medicamento similar.

A carga tributaria dos medicamentos de uso humano é de 33,87%, embutidos no preco fine
consumidores brasileitdr® dos impostos que mais pesam sobre o valor final € o Imposto sobre (
de Mercadorias e Servicos (ICMS). No Estado de S&o Paulo, por exemplo, esse imposto € de .
de Janeiro, 19%. Esses numeros fazem o Brasil figurar entre s magdeslyyam impostos sobre
medicamentos no mundo. Algumas propostas estdo em andamento pedindo alteracdes na
setor. S&o elas: a Proposta de Emenda Constitucional (PEC), n° 115 de 2011, de autoria do s
Bauer, que isenta os nadentos de uso humano de impostos; e o Projeto de Lei do deputado fec
Antonio Machado Regufe, que propde a isencdo de impostos para medicamentos essenc

expectativa para que estas medidas entrem em vigor.

2.1 Comparagdo do setor com indizsbrasileira

Tabelal: Participacéo no valor adicionado bruto a pregos béasicos de produtos
farmaéuticos (%) Brasil20052009

2005 2006 2007 2008 2009

0,7 0,7 0,7 0,6 0,7
Fonte: IBGE Contas Nacionais
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2.2 Producao @rodutividade do trabalho

Graficol: Valor adicionado bruto em milhdes de reais
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Fonte: IBGE Contas Nacionais

2.3 Mercado Interno

Tabel@: Negdcios da industria farmacéutica no Brasil (2010):

Vendas da inddstria US5 bi | Vendas da inddstria per capita US5 | Exportagbes USS mi |Importagies US5 mi
20.554 1075 1.006,14 35,3

Fonte: Business Monitor Internationa
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Tabeld&: Variacdo do consumo aparente:

2005| 2006
7,1% | 7,1%

2007
7,1%

2008
5,5%

2009

Produtos farmaquimicos e farmacéu
5,5%

2010
5,5%

2011
5,5%

2012
1,5%

Fonte: BGE Contablacionais

2.4 Setor externo: Exportacao/Importacao

Figura3: Geopolitica das indUstrias farmacéuticas

0 mercado em
Dados globais e do Brasil do setor farmacéutico

Geopolitica da indistrias farmacéuticas
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T st turope)
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em 2009
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Fontes IMIS Health @ mercadon. * Estimativa

y

Fonte: IMS Health
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Gréfico2: Importag6es e ExportacdeRrodutos farmacéutice®éficit da balanggomercial exportagdes e
importacdes brasileiras (198712 em bilhdes US$ FOB)

6 Bbilhdes

A bilhSas

2 bdlhies

— 2 bilhdas

— A bilhdas

— G bilhéas

1997 1953 105F 000 2000 J00F 003 2004 N5 2008 J0F J00E 200% 2010 101 BT

Fomte: MDIC/ Secex/Sistena Alice

Fonte: MDIC/Secex/Sistema Alice
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2.5 Investimentos

O Governo Federal estruturou o Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Cadeia Produfrafeammaacé
com a finalidade contribuir para a implementacéo da PITCE, atendendo aos seguintes objetivos:

a) incentivar o aumento da producdo de medicamentos para uso humano e seus insumos no pais;

b) melhorar os padrdes de qualidade dos medicamentos produzidos para uacallemaagie as exigéncias

do 6rgao regulatério nacional;

c¢) reduzir o déficit comercial da cadeia produtiva;

d) estimular a realizacéo de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo no pais; e
e) fortalecer a posicdo econdmica, financeira, ea@roiayica da empresa nacional.

Para atender as necessidades do setor, o Profarma foi dividido em trés subprogramas que apdiam in
natureza distinta. S&o eles:

A Pr a Pradugaa investimentos de implantacdo, expansio e/ou modecaigacitade produtiva, bem
como a adequacao das empresas, de seus produtos e processos aos padrées regulatorios da Anvise
regulatérios internacionais, incluindo despesas com testes de bioequivaléncia, biodisponibilidad

relacionas ao registro de medicamentos para produtos ja comercializados pela empresa;
A Pr o P BR&: mastimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovacao;

A P r & Fodalearaento de Empresas de Controle Nacional: apoio & incorporacéo, aqdisieampoeshsio

gue levem a criacdo de outras empresas de controle nacional de maior porte e/ou verticalizadas.

Langcado em 2004, o programa Farmacia Popular do Brasil, que fornece medicamentos gratuitos ou c
desconto, ampliou significativamefeeiade produtos a populacéo brasileira ao expandir os pontos de ret
medicamentos para além das unidades basicas de saide do Sistema Unico de Saude (SUS). De jan.
agosto de 2012, o crescimento do niumero de beneficiados fei3eeréamtincipal responsavel por esse sz
foi a agdo Saude N&o Tem Preco, iniciada em fevereiro de 2011, que oferta gratuitamente a populagao
para diabetes, hipertensédo e asma.

Yondleuindo funtod Y E i o]
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O programa conta com mais de 20 mil drogarias credetmitddadais, e as adesdes ndo param. O crescime
médio dos ultimos anos estd ha casa de cinco mil novas farmacias ese 20&gabatéo final de 2012 com 2!

mil estabelecimentos credenciados.

Gréfico3: Gastos em P&Parmacéuticos (em bilhdes de ddlares)

140
120
100
80
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40
20
] T T T T 1
2002 2004 2006 2008 2010

Fonte: EvaluatePharma. 2010. “Pharma industry cutting its RAD cloth to mora sustainable levals™ in World Preview 2016,
Disponivel em: http:/fwww.evaluatepharma.com/Universal/View.aspx ?type=Story&id=217346&zsectionlD=&isEPVantage=yes

Fonte: EvaluatePharma 2010

2.6 Emprego

No geral, o setor emprega méo de obra qualificada e com salérios acima da média industrial.

-
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Tabelad: Evolugdo do estoque de empregos do setor farm@acéatZona da Mata

Fonte: RAIMTE

2007 2008 2009

2010

2011

650 631 631

662

613

Gréfico4: Distribuicdo dos Empregados por grau de escali#rida setor farmacéutieon MG2011)
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Gréficob: Distribuicdo dos Empregados por grau de escdleritasetor farmacéutico na Zona da Mata (2011)
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Fonte: RAIS/MTE

Tabeléb: Estabelecimentosslagregados por quantidade de empregaalBrasil (2011)

Tamanho Estabelecimento
CNAE 2.0 Grupo 0Empregado |Delad|De5a9|De10a 19 De 20 a 49 |De 50 a 99 |De 100 a 249 |De 250 a 499 | De 500 a 999 |1000 ou Mais |Total
Fabricagdo de Produtos Farmoguimicos 8 59 22 30 26 12 7 4 3 0 171
Fabricagdo de Produtos Farmac&uticos 52 172 112 97 110 78 75 57 24 15| 792
Total 60 231 134 127 136 90 82 61 27 15| 963

Fonte: RAIS/MTE
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Tabeles: Média salarial do setor por UF (em salarios minE0ag)

UF Total
Ronddnia 1,77
Amazonas 2,79
Para 1,52
Tocantins 2,81
Maranhdo 4,16
Piaui 2,14

Ceara 2,10

Rio Grande do Norte 5,14
Paraiba 1,96
Pernambuco 4,71
Alagoas 411
Sergipe 1,55
Bahia 2,47
Minas Gerais 2,97
Espirito Santo 3,06
Rio de Janeiro 6,93
sao Paulo 8,77
Parana 3,65
Santa Catarina 3,57
Rio Grande do Sul 3,65
Mato Grosso do Sul 3,71
Mato Grosso 1,53
Goids 2,96
Distrito Federal 7,20
Total 6,67

Fonte: Elaboracgéo prépria a partir de dados da RAIS/MTE
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2.7 Principais playerd Mundo e Brasil

Tabelar: Maiores laboratérios farmacéuticos do Brasil (2012)

{em milhoes de RS, PPP - Pharmacy Purchase
Price - ou Preco de Compra da Farmdcia)

Rk Pais Vendas  Part%
1| ACHE 1922 576
2 | EMSPHARMA 1.862 558
3| SANOF 1.836 5,50
4 | EUROFARMA 1.490 447
5 | MEDLEY 1312 19
6 | NOVARTIS 1.097 329
7| MSD %9 299
8 | PFIZER 965 289
9 | BAYER PHARMA am 264
10| TAKEDA PHARMA P 246
11| BIOLAB-SANUS FARMA 19 234
12 | BOEHRINGER ING m 23
13 | MERCK SERONO 730 219
14 | NEO QUIMICA 120 2,16
15| ASTRAZENECA BRASIL 699 2,10
16 | LIBES 648 194
17| DMIND.FTCA 609 143
18 | MANTECORP | Q FARM 584 1,75
19| ROCHE 529 159
20| ABBOTT 524 157

Fonte: IMS Health
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Das dez maiores que atuam no Brasils &@snsdo nacionais (Aché,&mB8ofarma). Aatras sdo europeias,

americana japonesa.

1) O Laboratorio Aché é nacional com 45 anos de atuagdo e sede em Guarulhos (SP).
2) A EMS também é nacional com sede no estado de Sao Paulo.

3) Sanofi: Franga

4) Eurofarma: Brasil

5) MedleyGrupo Sanofi (Franca)

6) Novartis: Suica

7) MSD: Alemanha

8) Pfizer: EUA

9) Bayer Pharmiasdo de empresas tEmfanha e EUA

10) Takeda Pharma: Japéao

Tabeld: Maiores labatérios farmacéuticos do mundo

Em US$ milhdes

Laboratérios 2008 2007 2006 2005 2004 Cresc.
Vendas Part% Vendas  Vendas  Vendas  Vendas m
1 Piizer 43363 6,0 44.651 45,622 45.869 49401 - 32
2 GlaxoSmithKline  36.506 5,0 37.951 37.516 35.256 33.231 24
3 Novaris 36172 50 34.409 31.560 29.616 26.404 82
4  Sanofi-Aventis 35642 49 33.819 31.460 30.953 28.446 58
§  AstraZeneca 32516 45 30.107 27.540 24.741 22.526 96
6 Roche 30336 42 27.578 23.354 20.105 16.787 159

Johnson &

7  Johnson 29425 41 29.092 27.730 27.190 26.919 23
8 Merck&Co 26191 36 27.294 25.174 23.872 24.334 19
9  Abbott 19466 27 17.587 16.065 14.849 13.310 10,0
10 EliLilly 19140 28 17.386 15.388 14.232 13.042 10,1
1 Amgen 15794 22 16.536 16.270 13.435 10.944 96
12 Wyeth* 15682 2.2 15.965 14.695 14.469 14.019 28

Fonte: Valor Andlise SetodahdUstria Farmacéutica
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3 Perspectivas do Setor

Ao longo dos Ultinares, a taxa de crescimento das vendas de medicamentos no Brasil tem sido seis vez:
ao desempenho dos mercados desenvolvidos. Em 2011, o faturamento da inddstria farmacéutica af
elevacad 18,7% em relacao ao ano anterior, atR§idddilhdes. Em 2012, cresceu perto de 10%, atinginc
48,4 bilhdes. Em unidades, o setor movimentou 2,5 bilhdes de caixas, contra 2,3 bilhdes vendidas em 2

queda nas margens de rentabilidade, o saldo foi positivo.

A ascensdo das classesiais C, D e E, somada ao crescimento nos indices de emprego no Pais fore
importantes para a prosperidade, tanto da industria quanto do varejo farmacéutico em 2012. Com p
maior, a populacdo passa, gradativamente, a cuidarsadaie, dmnsultando médicos e, consequenteme
aumentando o numero de prescri¢cdes, o que reflete, diretamente na aquisicdo de medicamentos. Até 2

€ gue este comércio cresga, em média, 13% em volume e 12% em receita ao ano.
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3.1 Movimentacao Ggrafica

Tabel&d: Numero de empresas fabricantes de produtos farmac@&utarosoquimicogor UF
CNAE 2.0 Grupo
Fabricac¢do de Produtos Fabricacdo de Produtos

UF Farmoquimicos Farmacéuticos Total

Ronddnia 2 3 5
Amazonas 1 3 4
Para 1 7 8
Tocantins 1 2 3
Maranhdo 3 2 5
Piaui 3 9 12
Ceara ] 16 22
Rio Grande do Norte 0 2 2
Paraiba 2 6 8
Pernambuco 11 21 32
Alagoas 1 3 4
Sergipe 0 5 5
Bahia 4 16 20
Minas Gerais 15 92 107
Espirito Santo 3 7 10
Rio de Janeiro 23 92 115
sdo Paulo 51 314 365
Parana 11 a7 58
Santa Catarina 4 25 29
Rio Grande do Sul 11 51 62
Mato Grosso do sul 0 4 4
Mato Grosso 1 3 4
Goids 15 54 69
Distrito Federal 2 8 10
Total 171 792 963

Fonte: Elaboracéo proépria a partir de dados da RAIS 2011

TabelalG Numero de empresas fabricantes de produtos farmacéuticos e farmogpointegisio

Regido Total

Morte 20
MNordeste 110
Sudeste 597
Sul 149
Centro-Oeste 87
Total 963

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados da RAIS 2011
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A demanda por remédios deve movimentar US$ 60 bilhdes no Brasil em 2020, &sgittidd adveCralor foi
de US$ 25 bilhdes. Todas as grandes multinacionais estdo olhando para os paises emergentes, com
Brasil, e estdo vindo para ca. O mercado brasileiro é muito importante no contexto global, assim cc

emergeies.

Em nivel global, o consultor aponta como tendéncia o aumento da importancia relativa dos paises er
2006, os Estados Unidos respondiam por 41% do mercado mundial, os principais mercados da Europ:e
Japédo, por 10%, enquant@rosrgentes eram responsaveis por 14% da receita global. Em 2011, o
americano passou a representar 34%, os europeus, 17%, o Japéo, 12% e os emergentes, 20%.

A previséo para 2016 é que o mercado americano sera 31% do total, os cinco mrneipaipausrdado, o
Japao, em torno de 10%, e os mercados wrergeEm 30% do mercado gllealno entanto, ressalta que a
producé&o de insumos continrtwada nos mercados madraiar isso demanda imvestto em educacao e

pesquisa.

Brasiljndia e China s&o trés casos bastante signijicatidosse pensa no cenargetn farmacéutico mundial,
ndo somente pela importancieede mercados consumidores, tamlsém pelas estratégias de capacitagé
tecnolégicadesenvolvimento indusjtiaBimplementaram durante as duas ultimas décadas

Desta maneira, o Brasil possui, dentro da cadeia produtiva de medicamentos, uma indulstria esp
elaboracdo dos produtos finais enquanto atividades de P&D e a producdo de farmatiess)psi&cipio

concentradas nos EUA, Europa e, em menor escala, na india e China.

3.2 Tendéncias de concentragéo

Na industria de farmacos e medicamentos, as empresas multinacionais de grande porte sdo as maiore:
produtos e processos. E parte lcgateatratégia dessas empresas a continua introducdo de novos medicarr
mercado. Tais estratégias exigem intensa atividade em P&D em diversos programas de pesquisa. Assir
comum nesse setor e a constituicdo de redes de P&D organimsaasmprelder, em geral detentora de
elevada capacidade tecnolégica (Grabowski, 2003; Albuquergque e Cassiolato, 2002), mas também de
amplo processo de distribuicdo e marketing. Essa complexidade tecnologica e comercitdrgyéssr@ntres i
as firmas, as instituicbes de P&D e a rede distribuidora, constitui as pascpatsaukridir imitadores.
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O mercado farmacéutico é, dessa forma, caracterizado por um oligopélio diferenciado, intensivo em F
ciclo de vaddo produto fortemente marcado pelo prazo de vigéncia da protecdo patentaria. Além de
barreira a entrada, existem outras, mais relacionadas as estratégias das firmas, como o controle de mz
fornecedores e que sdo muitas vezedirmadas. Em seu conjunto, essas barreiras estruturais criam g

monopdlios e oligopdlios por classes e subclasses téRgEfutREGBO; Kremer, 2002).

3.3 Oportunidades e tendéncias

O Instituto IMS for Healthcarelnforprati€sque o mercado da industria farmacéutica ira atingir cerca de |
bilhdes até 2015, um aumento de U8@bdhbes em relacdo aos US$ 856 bilhbes registradodNem 2C
entanto, o crescimento nos préximos cinco anos vai dim@%iagara 8m comparacdo com mais de 6% ao a
no periodo entre 2QWA0. Esse crescimento esta vindo principalmente da expansdo do mercado nos
paises emergentes e dos gendtitosiercados mais desenvolvidos, as vendas de novos medicamentos ¢
esperam obter um crescimento de US$ 119 bilhdes para 2015, mas isso vai ser compensado pelas pe
expiracdo das patentes de US $ 120 IRithvdestro lado, as vendas de genéricos nos mercados desenv

devem crescer por volta de US$hagsh

Ainda em ambito de escala, o mercado mundial de genéricos cresce aproximadamente 17% ao ano e I
de US$ 55 bilhdes (Beméricos, 2009). O destaque principal fica para o mercado americano, que n
aproximadamente 40% desse m@rtdal. Para o caso brasileiro, a despeito do efeito intencional de dimir
precos dos medicamentos, os efeitos ndo esperados da politica dos genéricos na cadeia produtiva tamb
importantes. Pesie dizer, sem nenhum erro, que assempeaeionais s6 adquiriram escala e share competitiy

nivel nacional apos a politica.

Um studo da PricewaterhouseCoopers (PwC) sobre a industria farmacéutica mostra que esta havendo
de conceito do tratamento das doencas pametasirarante muitos anos a industria esteve focada na prod
de remédios para tratar das doencas.O que o Governo e 0s usuarios querem agora € a cura. Isso der

uma mudanca na cultas organizacdes farmacéuticas.

Ocrescimento da indUstria fa&ateca nos proximos anos sera pautado, principalmente, pela venda de gené

ja provoca uma mudanca nos habitos de consumueg,daslosganizacd®suso de medicamentos genéricos
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uma tendéncia global, mas muito maior nos paises emdargenpessas estdo oferecendo as duas coisas.
grandes laboratérios tém hoje o que chamamos de medicamentos demarca, que sdo rbéis C&os,

genéricos, mais baratos.

Mas, para crescer, a indastria deve enfrentar trés grandes desafiostaceaig@eai®m do consumidor, baixe

produtividade cientifica e uma cultura de administrzsda, aetigcordo como executivo.

3.4 Perspectivas tecnologicas

O problema, segundo o executivo, é que o setor gasta muito com pesquisa e desenvolvietkrdamedatosyos
Por isso, ele destaca a importancia das patentes em relacdo a produtos inovadores. E um custo mu

industria farmacéutica e a exclusividade € necesséria para que haja um retorno dos gastos.
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3.5 Elos chave e Fator€xiticos de Sucesso (FCS)

Figurad: A curva de valor da indUstria farmacéutica
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Fonte: traduzido de Bartlett e Ghoshal (2000)
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Figura5: A cadeia produtiva do setor farmacéutico

Fonte:Elaboracégrépria
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