INDUSTRIA EM MINAS GERAIS: ORIGEM E DESENVOVIMENTO"
Ricardo Zimbr&o Affonso de Paula

INTRODUCAO

O estudo que agora apresentamos tem por finalidade abordar a origem e o
desenvolvimento da indUstria em Minas Gerais. Para redizacdo de tal contento,
percorremos a trajetéria da economia mineira, do século X1X até a primeira metade do
seculo X X.

Este trabalho é um breve resumo de nossa dissertacéo de mestrado cujo titulo é
Percalcos da Industrializacdo: o caso de Minas Gerais. Segundo nossa pesquisa, ao
analisarmos a histéria econdbmica de Minas Gerais a0 longo dos oitocentos até a
insercdo do estado no processo de industriaizagdo nacional, nas décadas de 1940 e
1950, percebemos que Minas nédo teve um crescimento econdmico homogéneo, em que
uma determinada regido pudesse articular e liderar as outras regides, no sentido de
integracdo de seu mercado. Todavia, 0 que ocorreu em Minas Gerais foi um
crescimento desarticulado e descontinuo, na qual a integracéo de suas microrregides, no
plano econémico, néo foi estimulado.

Portanto, ao nosso ver, esse movimento de crescimento heterogéneo e disperso
da economia mineira, trard conseqiiéncias diversas (positivas e negativas) para suas
microrregides, a partir da década de 1930, quando o Pais iniciar seu processo de
integracdo do mercado interno.

Dividimos este breve estudo da seguinte forma: em primeiro lugar, abordamos a
trgjetéria da economia mineira a0 longo do século XIX, destacando a economia
mercantil de géneros de primeira necessidade, que se constituiu principal atividade

" Este texto é um breve resumo de nossa dissertacdo de mestrado cujo titulo é Percalcos da
Industrializacdo: o caso de Minas Gerais, defendida junto a0 Programa de Pés-Graduacdo em Histéria
Econbmica do Instituto de Economia da Universidade Estadua de Campinas (UNICAMP), sob
orientacdo do Prof. Dr. Rui Guilherme Granziera, e financiada pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de S&o Paulo (FAPESP).

" Licenciado em Histéria pelo Ingtituto de Ciéncias Humanas e L etras da Universidade Federal de Juiz de
Fora (UFJF). Mestre e doutorando em Histéria Econdmica pelo Instituto de Economia da Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP).
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econdmica da Provincia na primeira metade do século X1X; e a cafeicultura, que se
tornou principal cultura de exportagdo mineira, na segunda metade dos oitocentos.

Em seguida, inserimos o surgimento da indUstria em tal contexto e analisamos o
movimento desta industria ao longo do século XIX até a inser¢do de Minas Gerais no
processo de industrializacdo nacional, nas décadas de 1940 e 1950. Destacamos nesse
tépico, a origem da manufatura rudimentar na regido central da Provincia; o surto de
industrializacdo ocorrido na Zona da Mata Mineira, entre as duas Ultimas décadas do
seculo XIX e as trés primeiras décadas do século XX; e, 0 desocamento do centro
dindmico da Zona da Mata para Zona MetalUrgica, a partir da década de 1930, como
consegiiéncia do inicio do movimento de integracdo do mercado nacional que se

processava haquel e periodo.

1 — ASPECTOS DA TRAJETORIA ECONOMICA DE MINAS GERAIS
NO SECULO XIX.

A economia que se desenvolveu em Minas Gerais ao longo do século X1X, ap6s
o declinio do ciclo da mineracdo aurifera, formou uma sociedade heterogénea, com base
econdmica diversificada, em que coexistiram naquela Provincia multiplas formas de
organizacdo do trabaho, ligadas a uma estrutura produtiva complexa e com fortes
vinculos externos, cujo elemento mancipio teve participacdo preponderante em tal
economia’.

Entretanto, tentar entender a economia mineira do periodo como um todo é
bastante complexo, pois no século XIX, a formagdo regiona de Minas Gerais se
fundamentou em padrées diferenciados de colonizacdo e desenvolvimento socio-
econdmico, dando a esta uma longa histéria de crescimentos desarticulados e
descontinuos’.

Analisando a economia mineira dos oitocentos, concebemos esta da seguinte
forma. Minas Gerais ao longo do século XIX desenvolveu dois tipos de atividade

! Existe muita polémica a respeito da caracterizagio da economia mineira dos oitocentos. N&o iremos
aqui, dentro dos limites impostos pelo nosso breve estudo, analis&-los. Acerca da literatura que aborda o
tema consultar: Lana (1988). Libby (1988). Martins (1982). Paiva (1996). Slenes (1985).

2 ). Wirth caracteriza Minas Gerais como um mosaico de microrregides que dificilmente se interligavam
entre s, e que se desenvolveram em linha diferente de tempo e voltadas para mercados de outras regides.
Wirth (1982).
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econbmica, que constituiram-se em centros dinamicos da Provincia. A primeira, tem na
producéo mercantil de géneros alimenticios, seu principal espaco de acumulacéo de
capital. Esta atividade tomou forma, a partir da crise da mineragdo aurifera, entre o final
do século XVIII e o inicio do século XIX. A outra, € a cafeicultura, que se transformou
na principal atividade exportadora mineira, a partir da segunda metade dos oitocentos.

O revés da mineracdo do ouro auvial, a partir de 1760, transforma a geografia
econdmica da Capitania com o deslocamento de popul acBes da regido mineratéria para
o sul. Esta, ja produzia géneros alimenticios para abastecer aquela regido e, com a crise
do ouro, assimilou bem o fluxo migratério, como também os seus capitais’.

A chegada e a fixagdo da Corte Portuguesa na Colonia, a partir de 1808,
impulsionara a producéo e o comércio de géneros alimenticios, transformando o Rio de
Janeiro no principal pdlo receptor desta producdo, e responsavel pela formacdo de um
incipiente mercado interno. Isto posto, a regido Sul de Minas Gerais se transformara,
durante toda a primeira metade do século XIX, no centro dindmico da economia
mineira, com a producdo mercantii de géneros aimenticios, tendo na grande
propriedade e no trabalho compul sorio, sua base produtiva.

A partir de 1830, a cultura cafeeira inicia sua expansdo, tendo no Vale do
Paraiba Fluminense a maior regio produtora do mundo, entre 1850 e 1890". Coube a0
café ainsercdo do Brasil no mercado internacional.

Em Minas Gerais, a penetracdo da cultura cafeeira se da via Zona da Mata. Esta,
constituiu-se principal regido produtora da Provincia/lEstado, durante toda segunda
metade do século XIX até 1930°, transformando-se assim, no centro dindmico da
economia mineira dagquel e periodo.

Em que pese 0 processo de estruturacdo da atividade cafeeira da Zona da Mata
ocorrer, grosso modo, no mesmo periodo que a estruturacdo fluminense, seguiram
caminhos diferentes.

Como dissemos anteriormente, o Vale do Paraiba Fluminense transformou-se na
maior regido produtora de café no mundo. Sua producéo chegou a mais da metade do
total da producdo exportével brasileira, entre as décadas de 1850 e 1870, iniciando sua

% A respeito da transposicdo populacional da regido mineradora em crise para o sul e o impacto desta na
producao agropastoril suling, consultar: Lenharo (1979). Também, Maxwell (1977).

* Sobre a expansio da cultura cafeeira no Brasil, consultar: Stein (1961).

® A respeito da literatura que aborda a cafeicultura em Minas Gerais, consultar: Giroletti (1988). Lima
(1981). Mattos (1987). Pires (1993).
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gueda progressiva a partir do decénio 1881/1890, entrando em plena decadéncia, a partir
de entdo, quando é ultrapassada pela producdo paulista®. Ao contrério, em Minas
Gerais, isto €, a producdo cafeeira matense, 0 volume das exportagdes oscilou na casa
dos 20% do total nacional, entre as décadas de 1870/1930".

Todavia, a partir dos anos de 1890, enquanto a cafeicultura fluminense entra
numa crise sem volta, chegando mesmo a ser substituida em varios pontos dagquela
regido pela pecuéria extensiva, como afirma Stein (Stein, 1961: 344)°, a cafeicultura
mineira/matense, mesmo ndo tendo a desenvoltura da cafeicultura paulista, estimulou
com seus capitais a diversificacéo urbano-industrial da Zona da Mata, tendo a cidade de
Juiz de Fora, como principal receptora destes estimulos.

O desenvolvimento da cafeicultura na Zona da Mata ocorre da seguinte forma:
num primeiro momento, a producéo cafeeira se restringe a parte “sul” da regido, area
limitrofe a Provincia do Rio de Janeiro, onde situa-se atualmente os municipios de Mar
de Espanha, Além Paraiba, Juiz de Fora, entre outros. Isto se explica, grosso modo,
devido a precariedade do sistema de transporte, que impedia a interiorizacéo daguela
cultura, dado ao impacto na estrutura dos custos das unidades.

A partir da década de 1860, o desenvolvimento do sistema viério, ira trazer
consigo um grande impulso ao processo de expansdo cafeeira matense. A inauguracéo
da Rodovia Unido & Indistria’, em 1861, é emblemética, pois melhorou
significativamente as condi¢des de transporte entre a Mata e o Porto do Rio de Janeiro,
permitindo um maior fluxo comercia a producdo, aém da economia de tempo e
recursos. Nos anos de 1870, com a expansdo da malha ferroviaria, a producdo cafeeira
se adentra mais para as partes “norte” e “nordeste” da regido, consolidando
definitivamente o processo de incorporagdo produtiva matense.

Segundo Pires, existiu uma espécie de “causacdo circular”, entre a expansdo da

malha vidria e a expansdo da cafeicultura, onde a primeira provocava e estimulava o

® Sobre a cafeicultura fluminense, consultar: Vieira (2000). Acerca do desenvolvimento da cafeicultura
paulista, consultar: Cano (1998).

" A respeito dos dados sobre a producso cafeeira mineiralmatense, ver Tabelas 01/02/03 de, Affonso de
Paula (2001).

8 Ver também Vieira (2001).

° A Rodovia Uni&o & Inddstriafoi projetada e construida pela Cia. Uni&o & Industria, fundada em Juiz de
Fora, de propriedade do cafeicultor Mariano Procopio. Tinha o objetivo de construir uma estrada moderna
gue facilitasse 0 escoamento da producdo cafeeira daquela regiéo para o Porto do Rio de Janeiro. Sobre
este tema consultar: Bastos (1961), Esteves (1915) e Oliveira (1966). Acerca do impacto do sistema viario
na cafeicultura matense consultar: Giroletti (1988) e Pires (1993).
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crescimento da segunda — pela diminuic¢éo dos custos e maior eficiéncia dos transportes,
com a conseqglente ampliagdo das margens de lucro — e esta gerava 0s recursos que
permitiam o crescimento da primeira (Pires, 1993: 100).

O desenvolvimento e a consolidacdo do sistema viério, permitiu que a cidade de
Juiz de Fora se transformasse no principal centro armazenador de café da Zona da Mata,
a partir da década de 1860, com a inauguragéo da Rodovia Unido & Indlstria. Isto
posto, todo café produzido naquela regido era levado para aguela cidade e, dali,
encaminhado para o Porto do Rio de Janeiro. Com isso, Juiz de Fora se constituiu num
centro comercial de vulto, refletindo seu crescimento econdmico imediatamente no
processo de urbanizacdo da cidade, no aumento da populacéo, inclusive tornando-se
receptora de imigrantes, na arrecadacdo municipal e, na ampliacéo do setor de mercado
interno (Giroletti, 1988: 47).

O capitd acumulado e concentrado naguela cidade estimularg, direta e
indiretamente, o surto de industrializacdo local, entre as décadas de 1890 e 1930. O
surto industrial de Juiz de Fora sera tratado no proximo tépico.

Em suma, 0 nosso objetivo neste topico, foi mostrar que a economia mineira do
seculo XIX, em que pese ter formado uma sociedade heterogénea, com uma economia
agricola diversificada, e regionamente dispersa, tem seu desenvolvimento de acordo
com as situagBes conjunturais em que se coloca o Brasil, ao longo do periodo. Ou sgja,
Minas Gerais desenvolve, no decorrer dos oitocentos, dois tipos de atividade econdémica
gue, longe de serem complementares, reflete num primeiro momento, a crise do sistema
colonial, a independéncia e a formagdo de um mercado interno, como € o caso do
desenvolvimento da producdo mercantil de géneros alimenticios, na primeira metade do
século X1X, tendo a regido sul mineira, o centro dindmico da economia provincial de
entdo. E no segundo momento, a partir de 1850, com a expansdo da cultura cafeeira,
responsével pela inser¢cdo do Brasil no comércio internacional e também na divisdo
internaciona do trabalho, Minas Gerais tem na Zona da Mata mineira, sua principal
regido produtora, e também o centro dindmico da economia mineira durante toda a
segunda metade do seculo XX até 1930.
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2 - AMBIENTE E CONDICOES DO DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA
EM MINAS GERAIS.

Neste topico, temos como objetivo analisar o surgimento da inddstria mineira,
no século X1X, inserindo-a num ambiente disperso e desarticulado, proporcionado pela
congtituicdo do mosaico mineiro. Também, temos como proposta, tentar periodizar as
fases de desenvolvimento da indistria em Minas Gerais, destacando a origem da
manufatura rudimentar; o surto industrial ocorrido na cidade de Juiz de Fora, na Zona
da Mata, entre as duas Ultimas décadas do século XIX e as trés primeiras décadas do
seculo XX, fruto dos surtos industriais ocorridos em regides onde predominaram a
atividade cafeeira; e, a inser¢do de Minas Gerais no processo de industrializacdo
nacional, nas décadas de 1940 e 1950.

2.1 — GENESE DA INDUSTRIA MINEIRA NO SECULO XIX

A origem da industria em Minas Gerais remonta ao século XI1X. Num primeiro
momento, a atividade industrial concentrava-se na regido central da Provincia, onde
situavam-se as minas auriferas. Nesta regido, destacaram-se trés setores. a mineracéo
aurifera subterrénea, a siderurgia e aindistria téxtil. Esta incipiente indUstria operava de
maneira rudimentar e com baixo nivel tecnolégico, com excecdo da mineracdo aurifera
subterrénea, que naquele periodo obteve cabeda de investimentos, principalmente
inglés, mudando o perfil da mineracdo na Provincia, dotando-a de processos produtivos
que normalmente se igualava aqueles empregados na Europd®. Faremos um breve
exame desses ramos industriais que operavam em solo mineiro.

A siderurgia tem sua origem na producdo doméstica do século XVIII.
Desenvolveu-se de maneira hibrida no século X1X, misturando contribuicdes africanas
com certas inovagBes européias, 0 que resultou numa estrutura produtiva descrita
basi camente como manufatura rudimentar.

Os principais motivos que levaram a0 desenvolvimento deste ramo industrial
foram o marcante isolamento da Provincia, principalmente da regido central de Minas

10 A respeito dos trés ramos industriais descritos acima, consultar Libby (1988).
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naquele periodo, e os altissmos pregos das mercadorias obradas em ferro importadas.
Junta-se a estes fatores, a expansdo da mineracdo subterrénea, que a partir da segunda e
terceira décadas dos oitocentos, impulsionou a produgdo comercia do ferro.

O desenvolvimento da siderurgia comercial mineira dependeu largamente da
mao-de-obra mancipia. Em que pese as fundi¢des serem organizadas com base na
separacéo entre capital e trabalho, o escravo constituiu a principa forca de trabalho
nesse tipo de atividade industrial. A importancia do mancipio para a siderurgia mineira
do século XIX, leva-nos a perceber que existiam entre os cativos bons conhecimentos
na arte de fundir ferro, constituindo-se assim em mao-de-obra “especializada’. O papel
do escravo sera a0 mesmo tempo, catalisador e bloqueador no avanco da siderurgia
mineira da época’.

Na década de 1880 a industria siderdrgica mineira sofreu dois duros golpes. O
primeiro com o inicio da penetracdo das ferrovias na regido central da Provincia; e o
segundo, com a abolicdo da escraviddo, que a privou de sua Unica vantagem diante da
concorréncia estrangeira, isto €, amao-de-obra regular cativa. Ap6s a queda do |mpério,
as pequenas fundicdes desapareceram-se e o0 rapido e quase total fracasso da tentativa de
instalagdo de usinas durante a década de 1890 condenou Minas Gerais a esperar mais
trés décadas para ver renascer arealizacado de suavocagdo siderdrgica.

Em sintese, podemos dizer que ocorreu uma falta de continuidade entre o
florescimento das pequenas fundicBes e a metalurgia do século XX, sendo esta Ultima
uma fundamental contradicdo inerente ao ensaio siderurgico do regime escravista. Ora,
o isolamento de Minas Gerais, diado ao surgimento de uma demanda especifica,
permitiu e estimulou a transformacdo de uma atividade doméstica em uma industria
siderargica comercial, cujos processos produtivos eram essencialmente manufatureiros
e que tiveram no escravo sua maior e mais consistente fonte de méo-de-obra. Embora
esta industria se mostrasse capaz de conquistar novos setores de consumidores, como a
lavoura e as tropas, 0 mesmo isolamento implicou um mercado global limitado, pouco
propicio a uma acumulacéo de capital que levasse a siderurgia mineira a equiparar-se
tecnol ogicamente a européia. Ao mesmo tempo, o largo uso do trabalho escravo e, em

particular, do escravo especializado, “liberou” o homem livre do esforgo de aprender a

1 Segundo Libby, as primeiras fundigdes de ferro em Minas Gerais, deveu-se aos conhecimentos me-
talUrgicos do escravo africano. Dos trés ramos da atividade industrial mineira dos oitocentos, a siderurgia
€ gque se mostrou claramente ser a mais dependente do trabalho mancipio. Libby (1988: 136, 161).
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arte de fundir ferro, em especia os proprietarios das forjas, que pelo menos algum
capital poderiam ter investido em melhoramentos tecnoldgicos, caso estivessem
inteirados no funcionamento das fundic¢des (Libby, 1988: 177).

A industria téxtil que se desenvolveu em Minas Gerais ao longo do século XIX
dividiaase em duas ramificagbes distintas, em termos de processos produtivos. a
producéo doméstica e a producdo fabril.

Na primeira metade do século XIX reuniram-se as condic¢fes que conduziram ao
enorme crescimento da producdo doméstica téxtil, principamente em Minas Gerais. A
producéo caseira de tecidos na Provincia, congtituiu atividade antiga e florescente,
embora a maior parte desta producdo fosse consumida internamente, era também
exportada para outras provincias (Oliveira, 1993: 114).

O fina da década de 1860 e inicio da década de 1870 foi um periodo favoravel a
industria. A expansdo monetaria dos anos da Guerra do Paraguai, associado a um
aumento das tarifas de importagdo, teria estimulado a produgdo industrial. A
manutencdo das tarifas de importacéo e uma valorizagdo cambial resultante das medidas
de politica monetéria restritivas implementadas no pds-guerra teriam, por sua vez,
favorecido a expansdo dos investimentos nos primeiros anos da década de 1870. Isto
posto, ocorreu um surto de investimento no setor téxtil durante os anos de 1870/75. Os
primeiros investimentos na industria téxtil mineira coincidiram com este surto de
investimentos no inicio da década de 1870. Na década de 1880, houve grande expansao
de investimento no setor que se concentrou nos anos de 1880/83 e, em 1886 (Oliveira,
1993: 116-118).

E importante destacar que grande parte das indUstrias téxteis mineiras do século
XIX situava-se na regido central da Provincia, como também as siderdrgicas. Todavia,
ha uma consideravel diferenca entre estes dois ramos no que tange 0 emprego da méo-
de-obra. Enquanto a siderurgia tinha no elemento mancipio sua principal forca de
trabalho, a industria téxtil constituiu-se no Unico ramo industrial, do século XIX, a se
caracterizar pelo emprego do trabaho livre. A explicacdo estd, grosso modo, natradicéo
dos colonizadores em confeccionar seus proprios tecidos, que levaram ao
desenvolvimento deste tipo de indUstria. Também, ndo podemos deixar de comentar, em
linhas gerais, que, no periodo em que se da o surto industrial téxtil em Minas, um dos
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fatores de estimulo a essa atividade se encontrava na relativa disponibilidade de méo-
de-obralivre.

As fabricas téxteis instaladas em Minas Gerais neste periodo, caracterizavam-se
por empreendimentos de pequeno porte. Isto se deve a dois fatores. o transporte de
equipamentos pesados, volumosos e ab mesmo tempo delicados, para o interior da
Provincia, era extremamente penoso e caro; e a natureza do mercado consumidor.
Embora algumas fébricas colocassem parte de sua producéo na praca do Rio de Janeiro,
na maioria das vezes o mercado poderia ser caracterizado como essencialmente local.

O capital empregado no desenvolvimento das fébricas téxteis mineiras, foi
congtituido e financiado por pequenos grupos de parente e/ou amigos. A maioria das
fébricas estabelecidas em 1870, foram construidas no local onde viviam os investidores.
Este padrdo de investimento parece ter dominado até os primeiros anos da década de
1880, quando se da a transicdo para as sociedades andnimas, tornando-se esta a forma
predominante de associacdo de capitais para investimentos no setor (Oliveira, 1993:
126).

Entretanto, a adocdo generalizada da sociedade andnima como forma tipica de
associagcdo de capital na indUstria téxtil mineira ndo introduziu maiores alteracbes no
padréo de investimento. O capital das novas companhias concentrava-se ainda nas maos
de um pegueno grupo de acionistas de uma mesma familia da regio. Esta situagéo ira
mudar a partir da década de 1890, no periodo pds-encilhamento, quando o
empreendimento de novas fébricas sera feito ndo mais por grupos familiares ou
investidores engajados em atividades locais como fazendeiro, comerciante etc., e sim,
por pessoas com experiéncia no setor, quer como investidores, quer como empresarios
(Oliveira, 1993: 130).

Em suma, podemos dizer que a indlstria téxtil mineira dos oitocentos se
desenvolveu a partir da producéo caseira de panos, voltada para um mercado limitado e
isolado geograficamente e, que malgrado este isolamento geografico permitir a protecéo
da producdo téxtil local, impediu a expansdo da mesma, assinalado principal mente pelo
pequeno porte das fabricas mineiras.

Desde fins do século XVIII, a extragdo do ouro aluvia ja apresentava sinais de
esgotamento. Foi necessario para a extracdo do minério o emprego de novas técnicas.
Ao longo do século X1X, o método adotado para tal empreendimento foi o sistema de
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mineracdo subterrnea. Contudo, este revelar-se-4 um investimento muito caro,
necessitando de um contingente significativo de capitais. E a partir da terceira década
dos oitocentos que os investimentos estrangeiros, principalmente ingleses, se fez
presente nesse ramo da economia mineira.

As Cias estrangeiras mudaram profundamente o perfil da mineragdo subterranea
em Minas Gerais, dotando-a de processos produtivos que normalmente se igualavam
aqueles empregados na Europa, através da aplicacdo de tecnologias “de ponta’ e sua
organizagdo administrativa. Entre os anos de 1824 e 1833/34, pelo menos seis
sociedades concessionarias inglesas efetivamente iniciaram suas operacdes em territério
mineiro (Libby, 1988: 301-344).

N&o obstante, os empreendimentos de mineragdo subterrdnea no século XIX
exigiam a reunido de somas mais ou menos vultuosas de capital e a concentragcéo de
grandes contingentes de méao-de-obra para alcancar um escala de operacdes que
oferecesse a possibilidade de sucesso financeiro. Além disso, 0 empreendimento teria
gue ser dotado de uma administracdo capaz de supervisionar racionalmente uma
complexa série de processos concatenados. Malgrado a mina aurifera ndo constituir
propriamente uma fabrica, a organizacdo de sua exploracdo poderia perfeitamente ser
comparada as organizagoes fabris contemporaneas de maior complexidade. A aplicacdo
de méguinas a mineracao viabilizou a exploracdo de grandes e profundas minas, e essas
méquinas acabaram impondo seu ritmo ao trabalho humano, assim introduzindo a
mineracdo aurifera na dindmica do sistemafabril (Libby, 1988: 265).

O balango que podemos realizar a respeito do desempenho produtivo das Cias.
Estrangeiras na mineracdo aurifera subterrénea em Minas Gerais, no século X1X, € de
fracasso. Seguindo as orientacOes de Libby, identificamos trés fatores para tal fato: o
elevado nimero de Cias., representava uma consideravel dispersdo de capital; ato custo
no emprego de tecnologias nos empreendimentos, por fim, a maioria das jazidas
trabal hadas pel os empreendimentos estrangeiros compunha-se de depdsitos ja esgotados
ou de uma pobreza de producdo, que nunca teria permitido uma exploragdo mais
rentavel deste ramo (Libby, 1988: 285).

N&o podemos deixar de mencionar a utilizacdo da forca de trabalho empregada
na mineracdo aurifera, que constituia-se predominantemente de escravos alugados. Na
verdade, a pratica de aluguel de escravos era uma forma bastante corriqueira em Minas
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Gerais no seculo XIX. A utilizagdo do escravo alugado, apesar de uma solucdo nada
barata, foi a Unica encontrada pelos investidores estrangeiros para superar o problema
da méo-de-obra. Dentre os setores que estamos analisando, somente a indlstria da
mineracdo aurifera subterrénea era capaz e tinha recursos financeiros para tal
empreendimento.

Em suma, os trés setores industriais discutidos acima, se desenvolveram a partir
e somente para 0 regime escravista. O escravo era 0 elemento mais importante nessas
indUstrias, sgja como mao-de-obra como os casos da siderurgia e a mineracdo, seja
como “consumidor” como o caso da industria téxtil, que tinha no “pano grosso”, a
principal vestimenta do mancipio. Estas indUstrias definhardo no final do século XIX,
devido principalmente a chegada das ferrovias e a abolicdo da escravidéo.

Ao contrario, a industria que se desenvolveu, a partir das duas Ultimas décadas
do século X1X, em Juiz de Fora, na Zona da Mata mineira, teve como principal fator de
estimulo o capital acumulado no setor agroexportador cafeeiro. Direta ou indiretamente,
ele estimulou o surto de industrializagdo dagquela cidade, o centro dindmico da economia
mineira da segunda metade do século XIX até 1930.

2.2—- 0 SURTO INDUSTRIAL DE JUIZ DE FORA

O surto industrial ocorrido na cidade de Juiz de Fora se enquadra no processo
que originou a industrializacdo nas &reas onde predominou a economia cafeeira. Em
linhas gerais, este processo se origina do movimento geral de acumulagéo de capital da
economia agroexportadora, que € predominantemente mercantil em seu conjunto e que
implicou um processo de diversificagdo urbano-industrial.

De acordo com Pires, o capita envolvido na indistria que surgiu em Juiz de
Fora tem suas origens direta ou indiretamente no seu nicleo fundamental, isto €, a
prépria acumulacdo de capital cafeeiro realizada no espaco regiona. Esse processo
resultou na constituicio de forcas produtivas capitalista, que se desenvolveram
efetivamente a partir do final da década de 1880 e inicio da década de 1890, quando se
verifica o predominio de médias e grandes empresas, com producéo em série, tecnologia
relativamente avancada, grande produtividade e concentracdo de méo-de-obra. Neste
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momento estabeleceram-se unidades propriamente fabris que vao ter no trabaho
assalariado a forma predominante de extragdo do produto excedente (Pires, 1993: 131).

O principal fator que levou Juiz de Fora a se industrializar, em primeiro lugar,
foi atransformacéo da cidade em principal centro armazenador da producéo cafeeira da
regido, a partir da década de 1860, gracas a expansdo da malha viaria (rodovias e
ferrovias), que modernizou o sistema de transporte de café para o Porto do Rio de
Janeiro. Juiz de Fora a partir desse periodo se congtituiu no centro dindmico da
economia mineira.

O segundo fator foi a atuacéo do capital cafeeiro que, a partir da década de 1870,
investiu em vérios setores empresariais de Juiz de Fora: na criagdo e modernizacéo dos
meios de transporte rodo-ferroviarios, com destaque para a Cia. Mineira, Cia. Ramal do
Rio Novo e a Cia. E. F. Juiz de Fora-Piau; na criagdo de bancos como o Banco
Territorial e Mercantil, fundado em 1887 e o Banco de Crédito Real, fundado em 1889;
na criacdo e melhoria dos transportes urbanos, como por exemplo a Cia. Ferrocarril de
Porto das Flores e Par4 e a Cia. Ferrocarril de Bondes de Juiz de Fora; na construcao
civil/industrial; na indlstria propriamente dita, com destaque para os setores téxtil,
mecéanica, quimica e alimentos;, no setor de energia elétrica, com a criagdo da Cia.
Mineira de Eletricidade, além dos setores de servicos diversos como escolas
secundérias, hospitais etc.

N&o obstante, a economia cafeeira foi imprescindivel para o processo gera de
diversificagcdo urbano-industrial de Juiz de Fora, pois foi importante para o surgimento e
expansdo do setor urbano do complexo cafeeiro regional ao se constituir como um dos
espagos fundamentais — mas ndo exclusvo — em que se efetivava o0 processo de
realizagcdo dos produtos e servicos identificados com o universo urbano da economia.

Desta forma, na relacdo intersetorial, no ambito da economia regional,
estabel ece uma natureza de complementaridade reciproca que torna a presenca do setor
urbano-industrial impensavel fora do contexto econdmico que estava inserido e no qual
houve um predominio visivel da atividade agroexportadora — seja na determinacéo da
renda e do capital, seja na definicdo da “natureza’ da referida economia. (Pires, 1993:
148-149).

O terceiro fator de nossa andlise esta na importancia do papel do imigrante na
congtituicdo da industria juiz-forana. A imigracdo para aquela cidade pode ser dividida
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em dois momentos. no primeiro, quando se deu a constru¢do da Rodovia Unido &
Industria, em meados da década de 1850, veio o imigrante alemdo. No segundo, entre o
final do século XIX e inicio do século XX, vieram os italianos. A contribuicdo dos
imigrantes para 0 desenvolvimento industrial e comercial da cidade de Juiz de Forafoi,
principalmente, no fornecimento de mao-de-obra qualificada, dando origem as
primeiras manufaturas, na criagdo de casas comerciais e oficinas, bem como na criacéo
de um mercado de mao-de-obra'.

Por fim, abordaremos o fator mercado para a industria de Juiz de Fora. O
principal mercado desta era a propria Zona da Mata. Entretanto, este ndo era o Unico.
Os mercados de outras regides de Minas Gerais e outros estados como Rio de Janeiro e,
em menor vulto, S&o Paulo, assumiram um papel relevante, mas limitado, como
consumidores dos produtos daguela industria. Um dos principais motivos desse caréter
limitado de abrangéncia da indUstria juiz-forana é o fato de que os mercados naquele
periodo, eram regionalizados e ndo havia um mercado nacional integrado. A incipiente
indUstria brasileira neste momento, era descentralizada, regionaizada, em que as
fébricas das regides mais dinamicas estavam protegidas da concorréncia de produtos de
outras regides, devido, principalmente, a precariedade dos meios de transportes no
Pais®. O processo de integracdo do mercado nacional, sb terd seu inicio, a partir da
década de 1930.

A importancia do mercado regional da Zona da Mata para o surto industrial de
Juiz de Fora foi bastante significativa. No entanto, se por um lado este mercado
constituiu um importante pressuposto para a propria efetivacdo do processo, por outro,
se colocou como um dos seus principais condicionantes, impondo em grande parte os
limites da diversificagcdo e envergadura da estrutura industrial que resultou dele (Pires,
1993: 132).

Em suma, o surto industria da cidade de Juiz de Fora foi um processo
singularmente intenso dentro do contexto mineiro, que se relaciona, pelo menos
indiretamente, com o fato da regido a qual o municipio servia como referéncia ser
aquela que possuia a economia mais dindmica de todo o estado, até as trés primeiras

décadas do século XX. Contudo, se compararmos o parque industrial de Juiz de Fora

12 Sobre 0 estudo daimigracio em Juiz de Fora, consultar Oliveira (1991).
13 A respeito da situacdo da indGstria brasileira entre o final do século XIX e inicio do século XX,
consultar: Gorender (1990) e Aureliano (1999).
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com outros centros industriais do Pais do periodo, especialmente, Rio de Janeiro e Sdo
Paulo, principais centros industriais da época, verificaremos que a industria juiz-forana
era significativamente menor, levando-nos a concluir que o surto industrial local foi
limitado tanto pela média de capita quanto pelo nimero de operérios, bem como o
valor da producéo por estabelecimento™.

Dentro deste quadro de andlise comparativa entre os parques industriais de Juiz
de Fora, Rio de Janeiro e S&o Paulo, podemos afirmar que o primeiro se constituiu num
surto industrial periférico, secundario frente aos outros dois grandes centros. Por estar
inserido neste processo, o parque industrial juiz-forano ndo aguentarg, a partir de 1930,
0 movimento de integragdo do mercado nacional, e sofrera um processo irreversivel de
estagnac&o e decadéncia®™.

2.3 — A INSERCAO DE MINAS GERAIS NO PROCESSO DE INDUSTRIALIZACAO
NACIONAL NAS DECADAS DE 1930 A 1950.

A década de 1930 é um marco nas profundas transformagdes por que passa a
sociedade brasileira. No @mbito econdmico, ocorre uma transicdo no movimento de
industrializacdo, que antes, induzida pelo setor exportador, passa a partir deste periodo,
ase voltar para a dindmica do mercado nacional.

O movimento de integracdo do mercado nacional que se inicia heste momento,
tem na economia e na industria de S0 Paulo, a sua principal alavanca. E a industria
paulista, o centro dindmico da economia brasileira, a partir de entdo.

Em Minas Gerais, a inser¢do no movimento de integracdo do mercado nacional,
contribuiu para o deslocamento do centro dindmico da Zona da Mata para a Zona
Metallrgica. A crise do padréo de acumulagcdo vinculado a dindmica do setor
agroexportador cafeeiro, levou a Zona da Mata a um processo de estagnacdo econdmica.
A industria que se desenvolveu no ambito regional, ndo conseguiu, a partir da década de
1930, com o inicio do movimento de integracdo do mercado nacional, se expandir e
competir em pé de igualdade com a indUstria de outros centros. Assim, o parque
industrial de Juiz de Fora sofreu os efeitos de blogqueio, proporcionado por aguele
movimento, que tem na industria paulista, 0 seu principal poélo.

14 Consultar as Tabelas 22 e 23 de Affonso de Paula (2001).
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Contudo, se a indUstria matense sofre com os efeitos de bloqueio, em relacéo ao
polo, Minas Gerais V€, entre os anos de 1930 a 1947, a ampliacdo do complexo
industrial localizado na Zona MetalUrgica, no centro do estado, onde situa-se a capital
Belo Horizonte. O principal fator esteve na expansdo do setor minero-metalUrgico, que,
com a recuperacdo dos efeitos da Crise de 1929, expandiu a indlstria do aco e do
cimento no Brasil.

A expansdo do setor minero-metallrgico de Minas Gerais, também recebeu
como efeitos de estimulo, os acontecimentos da Segunda Guerra Mundial. E em fungéo
da guerra que alguns importantes projetos na area de mineracdo e metalurgia foram
definidos para Minas no inicio da década de 1940. O problema da exportacéo de
minério de ferro passou a ser prioritario para as poténcias bélicas diadas, isto €, para os
Estados Unidos e a Inglaterra, dai decorrendo os chamados Acordos de Washington e a
conseqiente criacdo da Cia. Vale do Rio Doce, em 1942 (Diniz, 1981: 55).

Na década de 1950, quando ocorre no Pais uma transi¢do industrial, passando da
fase de industrializacdo restringida para a fase de industriadlizacdo pesada e,
consequentemente, a transformagéo no padréo de acumulagdo no processo de integracdo
do mercado nacional, o papel de Minas Gerais € de se especializar no setor minero-
metal irgico-siderdrgico. E neste momento que aumenta a participacdo do Estado e do
capital estrangeiro no desenvolvimento deste setor. E também nesse periodo, que a
capital, Belo Horizonte e a microrregido na qual esta inserida, ou sga, a Zona
Metallrgica, consolida sua insercd0 no processo de industrializacdo nacional,
transformando-se também, no centro dindmico da economia mineira, devido a um maior
grau de desenvolvimento na exploracdo dos recursos naturais da regido e da siderurgia.

Em suma, a Zona Metal Urgica recebeu os efeitos de estimulos, servindo ao polo
nacional e/ou a0 mercado externo. As industrias de S&o Paulo e do Rio de Janeiro de
bens intermediarios e de capita requisitavam a matériaprima daquela regido,
contribuindo para 0 seu desenvolvimento e exploragéo de seus recursos naturais. Sem
embargo, este desenvolvimento contribuiu também para a expansdo de outros

1> Sobre o declinio daindstria de Juiz de Fora, consultar Paula (1976).

6 A andlise de que a Segunda Guerra Mundial beneficiou a expanso da indistria de mineracéo e
metalurgia em Minas, também é endossada por Fernando Nogueira da Costa. Para ele, a expansdo da
indlstria extrativa mineral, com a producéo de mica, do cristal e do minério de ferro, dard um salto
produtivo, principalmente, com ainauguracéo da Cia. Vale do Rio Doce, em 1942. Também a siderurgia
e a producéo de minerais ndo-metdlicos, como o carbureto, refratarios e cimento, iréo impulsionar o
desenvolvimento industrial do estado (Costa, 1978: 131).
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segmentos da indUstria da regido central, como o ramo de bens de consumo assalariado,
cuja producéo se voltou para os mercados das microrregioes menos desenvolvidas do
estado.

Assim, a Zona Metaurgica vincula a dindmica de sua industria de forma
complementar e dependente da dindmica industrial do pdlo, iniciando um processo de
concentracdo industrial naquela microrregido, que se consolida a partir da segunda
metade da década de 1950. Cada vez mais, incentivar-se-80 o desenvolvimento do setor
minero-metalUrgico-siderdrgico, tornando-se este o principal segmento da indlstria
mineira, contribuindo com alto percentual do valor de producéo, vendas e empregos
existentes no estado.

Portanto, podemos afirmar que a evolugdo industrial por que passa Minas
Gerais, a partir da década de 1930, com o inicio do movimento de integracdo do
mercado nacional e suainser¢do no processo de industrializagcdo brasileiro, pautou-se na
exploragdo dos recursos naturais da regido central, apoiando-se nos investimentos
“pesados’, oriundos do Estado e de capitais externos, refletindo numa concentracéo
industrial na Zona Metallrgica e, a transformacdo desta microrregido no centro

dindmico da economia mineira a partir de entdo.

CONSIDERACOESFINAIS

O nosso objetivo neste breve estudo foi analisar a economia mineira, que desde
0 século XIX, desenvolveu uma economia agricola diversificada, porém sem uma
integracdo mercantil por parte de suas microrregifes. A industria que se origina em
Minas, emergiu de forma descentralizada e num espaco econdmico desarticulado, que
a0 longo dos oitocentos e as primeiras décadas dos novecentos, foi induzida por fatores
ex0genos, cujo mercado se caracterizava essencialmente como local ou regional.

Esta caracteristica dispersa do desenvolvimento da economia mineira trouxe
consequéncias diversas — positivas e negativas — para suas microrregioes, quando se
inicia no Pais, o movimento de integracdo do mercado nacional.

O surto de industrializac&o ocorrido na cidade de Juiz de Fora, fruto dos surtos
industriais que se originaram em regides onde predominou a atividade agroexportadora
cafeeira, ndo produziu os efeitos dindmicos como ocorreu em S8 Paulo de modo a
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integrar as diversas Minas. Sem embargo, isto ndo aconteceu, devido o parque industrial
desenvolvido naguela cidade, ser secundério, periférico frente aos centros industriais de
maior vulto, como S&o Paulo e Rio de Janeiro. Portanto, a partir da década de 1930, a
indUstria juiz-forana perderd o seu mercado regional, que sera disputado pelo pdlo
carioca e paulista, como consequiéncia do processo de integracdo do mercado nacional.

Em suma, € o desenvolvimento do setor minero-metalGrgico-siderdrgico,
consolidado na década de 1950, que conduziu progressivamente a Zona MetalUrgica, a
condicdo de area tendencialmente concentradora da atividade industrial do estado,
dando suporte ao projeto de constituicdo de um pdlo que pudesse articular as diversas
Minas.
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