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1. INTRODUCAO

O Sistema FIEMG possui atualmente, além da Sede, onze Regionais distribuidas estrategicamente pelo es
atender as demandas da industria mineira. Sao elas: Alto Paranaiba, Centro Oeste, Norte, Pontal do Trian

Doce, Sul, Vale Algo, Vale do Jequitinhonha, Vale do Paranaiba, Vale do Rio Grande e Zona da Mata.

Figural: Regionais FIEMG

Fonte: Sistema FIEMG

O Programa de Competitividade Industrial Regional contempla as 10 regionais do Sistema FIEMG, comegz
Regional Zona da Mata. O projeto foi aprovado pela alta direcdo da FIEMG em janeiro de 2012, tend:
execucao iniciada em fevereiro do mesmbRnograma € divido em dois pilares, interno e externo. No Pilar 1,
principal objetivo € de estruturar o ambiente interno das regionais para que elas promovam o desenvo
regional. Ja no Pilar 2, o intuito é subsidiar o desenvolvimehtegdrahatimr meio de um Plano de

Desenvolvimento que ira nortear a Regional para os proximos 20 anos.

/
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Figura2: Escopo aprovado do Programa pela alta dire¢cdo da FIEMG

Pilar 1 - Visdo interna Pilar 2 - Viséo externa
Objetivo: Munir a Regional de Objetivo: Subsidiar o desenvolvimento
habilidades para promover o industrial regional
desenvolvimento regional + Mapeamento dos setores-chave e
« Diagnéstico dos gaps operacionais e analise de potencialidades;
estruturais das regionais; + Construgéo do Plano de

* Plano de Comunicagao; Desenvolvimento Industrial Regional;

* Reestruturagdo fisica e gerencial das » Desenvolvimento do trabalho em rede e
ISJIONSI1S; , da Gestdo do Conhecimento;

« Analise dos processos interos das , B
Regionais. * Aprimoramento do modelo de atuagéo

das regionais.

Fonte: Elaboracéo GDI

Conforme salientado anteriormentecacéo do Pilar 1 teve inicio em fevereiro de 2012, sendo que 0s seu
desdobramentos ocorreram a partir de janeiro de 2013 na Regional Zona da Mata. No que se refere ao Pi
novembro de 2012 comecou a elaboracdo dos diagnosticos: econérhi@bitatioisdl, ambiental, para a

Zona da Mata. Em maio do mesmo ano foi iniciada e finalizada a etapa de diagndstico com a governan

realizada por meio de entrevistas quantitativas com liderancas locais.

Figura3: Retrospetivad Etapas do Programa de Competitividade Industrial Regional

Dezembro/2011

+ Concepgao e elaboracdo do Projeto

Janeiro/2012 + Apresentagéo e aprovagao do Projeto pelo Presidente FIEMG

Fevereiro/2012 + Inicio da execugao do Pilar 1

Julho/2012 Apresentagéo do Programa para os Presidentes das Regionais

Agosto/2012 + Apresentagdo do Programa no Projeto Dirigentes

+ Reunido de alinhamento com a presidéncia da Regional FIEMG
Zona da Mata e Norte

Setembro/2012

Novembro/2012 * Inicio da execugéo do Pilar 2

Janeiro/2013 + Execugéo dos desdobramentos do Pilar 1

+ Resultados diagnéstico de Governanga

Maio/2013 * Entrega diagnéstico econdmico da Zona da Mata pela GEC, com

pendéncia da Regional Norte

Junho/2013 + Alinhamento Presidéncia FIEMG

Fonte: Sistema FIEMG

Sistema
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O Programa de Competitivichalestrial Regiosahtempla as 10 regionais do Sistema FIEMG, comecgando pela
Regional Zona da MatRegional Nor® projeto foi aprovado pela alta direcdo da FIEMG em janeiro de 201.:
tendo a sua execucao iniciada em fevereiro do mesmo ano. O Programa € divido em dois pilares, interno €
No Pilar 1, o principal objetivo é de estruturar o ambiente irdgimimadapara que elas promovam o
desenvolvimemegional. J& no Pilaodntuito é subsidiar o desenvolvimento industrial regional por meio de u
Plano de Desenvolvimento que ira nortear a Regional para os proximos 20 anos.

Este documento apreseattbdna consolidada o material produzido até o momento (junho de 2013) do Progr
de Competitividade Industrial Regional, especificamente o Pilar || da Regional@ tradpaladvideaestudo

e levantamento de dadosse iniciou no ambito das chais. Fegidefinida a execugcdo das acdes in loco
primeiramente na Regional Zona da Mata e posterior execucdo na Norte apos avaliagdo e analis
aprimoramento da metodologia aplicada.

Em relagdo a Regional Zona da Npa¢sente documento inicia caabueve contextualizagdo historica da
Zona da Mata, fatos que esclarecem a atual situacéo da regido. Ademais, contempla os estudos ja realizad
regido da Zona da Mata: socioecondmico; social e habitacional; ambiental. Além disso, dpgisenta a meto
resultados do diagndstico da governanca local da Zona da Mata. Por fim, o mapeamento de projetos do
FIEMG e demais instituicoes.

E importante salientar que o Programa esta sendo realizado dentro das diretrizes da presigiidia do Sistem
de se utilizar as competéncias internas do Sistema de forma transversal. A Superintendéncia de Desenvc
Empresarial, por meio da Geréncia de Apoio as Regionais e a Geréncia de Desenvolvimento Industr
responsavel pela coordenacdo doafi@m mas tem contado com a contribuicdo das areas: SIGC, GMA, GE

NRS, GIC, GIE, além da equipe da propria Regional Zona da Mata.
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2. ASPECTOS HISTORICOS DA REGIAO

Assim como a histéria econbmica de Minas Gerais representa uma sintese do Bradd em term
heterogeneidade, também a Zona da Mata é uma regido bastante representativa da realidade mineir:
desenvol vimento no passado dessa regi «o, segund
através do potencial econémico fgelesido na regido no entorno de Juiz de Fora, as condi¢fes atuais para
pensar em um novo modelo de desenvolvimento na regido se mostram bastante complexas, dac
heterogeneidade interna.

Durante os primeiros séculos de colonizacao brasilrajaaMiaia mineira se manteve desocupada por
colonos. Caracterizada por uma densa cobertura vegetal de Mata Atlantica, a regido serviu por muito te
abrigo para a populacdo indigena provinda de movimentos migratérios que se deram em &amgdo do con
portugueses no litoral brasileiro. Além da vegetacdo, o relevo também contribuiu para o atraso da ocup
regido em relacdo as demais regifes mineiras, ja que impedia a constituicdo e manutencdo de estradas.
motivo, a Zona da Mata minesgprimeiros anos de extracdo de metais preciosos na regido central de Mir
Gerais serviria de rota de contrabandistas que escapavam dos impostos coloniais.

Somente apds a construcdo do Caminho Novo por Paes Leme em 1705 que ligava OuujoRrat@ddParati, ¢
segue praticamente o mesmo @d®R regido oficialmente se tornou rota de escoamento de pedras preciosa
de transporte de cargas para abastecimento da regido das minas. As margens do Caminho Novo surgiram
postos oficiais de ragie fiscalizacdo de ouro, que depois deram origem a cidades como Barbacena e M
Barbosa. Outros povoados também foram surgindo em funcéo de hospedarias e armazéns, como Santo A
Paraibuna, que em 1865 seria elevada a categoria de @dadesa gasshamar de Juiz de Fora.

O periodo de maior criagdo e crescimento de cidades e povoados corresponde a mineracdo aurifera el
Gerais no inicio do século XVIIl. Nesse periodo, o Império passou a distribuir terras na regido para pes
origgm nobre, denominadas sesmarias, facilitando o povoamento e a formacéao de fazendas, que mais t:
especializariam na producao de café.

A crise da mineracdo acarretou em um movimento migratorio centrifugo, ou seja, dos centros mineradore:
perferias da provincia, onde muitas familias retornaram as margens dos caminhos para S&o Paulo e Rio de
Essas mesmas familias se tornariam posteriormente, no inicio do século XIX, as protagonistas para a e
cafeeira no Vale do Paraiba, cgamento da producdo acompanharia as mesmas tendéncias da produgcé
fluminense. No inicio do século XIX, por exemplo, toda a producdo mineira se concentrava nos distritos de
como Matias Barbosa, Mar de Espanha, Além Paraiba e Rio PrafoosAflpadg ohigratorios e a expanséo

da fronteira agricola se dirigiu diretamente para a Zona da Mata, agora sem passar pelo Rio de Janeiro
chegou a Juiz de Fora em 1828 e em Leopoldina, Cataguases e Uba por volta de 1840. (BLASENHEIN, 19
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Detoda forma, a Zona da Mata desde cedo se configurou como uma regido ligada politicamente a M
economicamente ao Rio, mesmo porque sua economia era, ha verdade, uma extensdo da do Vale do
fluminense.

Segundo BLASENHEIN (1982), apesar dbastgote semelhantes entre a agricultura fluminense e mineira,
ndo era o espirito empreendedor e pioneiro 0 que caracterizava os produtores mineiros de café, apesar
auto intitularem os Yankees de Minas. Essa afirmativa pode ser justifieapeogetvidade dos cafezais
mineiros, que mantinham sua lucratividade através da expansao continua da fronteira agricola. O solo da
Mata, similar & floresta amazonica, é caracterizado por sua pobreza em nutrientes, e assim sua fertilid
associada a deposi¢do de matéria organica da cobertura vegetal. Quando queimado, o solo perde essa co
empobrece com o passar do tempo. Com a auséncia de preocupagdo em adubagem das terras para o
devido a abundéancia de terras a sereavddaby 0s cafezais mineiros da Zona da Mata a cada ano perdiam er
produtividade por area ocupada.

O relevo acidentado e a baixa disponibilidade de estradas representaram um grande entrave para o estabe
de ralagdes comerciais e comunicacamumtipios dentro da Zona da Mata. Esse isolamento contribuiu para
desenvolvimento de atividades de subsisténcia em diversas regides, caracterizada pela produgdo de mill
mandioca e frutas, pela existéncia de pastagens, engenhos de camnzrudasasndeinhos.

A partir de 1852, com a constru¢cdo de uma estrada mecanizada entre Juiz de Fora e Petrépolis, Juiz de
consolida um entreposto comercial da Zona da Mataelzstiaca fato de que a estrada foi construida por
engenheiros atées e franceses, que mais tarde canalizariam seus ganhos para atividades industriais na
de Juiz de Fora. Além do escoamento da producédo do café da Zona da Mata para os portos fluminenses,
também foi importante para intensificar a &mpdetdgens de consumo procedentes do Rio de Janeiro,
revendendas para o restante da Zona da Mata (GIROLETTI, 1988).

Em decorréncia da superproducdo nacional, os precos mundiais do café comecaram a cair em 1896. A
critica da cafeicultura levquawietarios da Zona da Mata a busca de alternativas de renda, de modo a minin
0s impactos da crise. A agricultura gradativamente foi redirecionada para a exportacdo de géneros alim
vocagdo que ja se encontrava de forma embrionariag@ssgband autoconsumo. Entre 1898 e 1900, as
exportacdes de pecudria para o Rio mais que triplicaram, acarretando consequéncias diretas sobre o setor
gue também aumentou sua produc¢do. Um incentivo essencial para essa mudanca fofratesmagsao de
baixos na Estada de Ferro Central do Brasil (EFCB), apenas para os produtos alimenticios. Essa medida
estimular a reversdo da producgdo cafeeira para produtos alimenticios e abastecimento da sede administ
republica. Intensifigae assim uma forte dependéncia econémica da regido com o Rio de Janeiro.

Com a construcao da estrada Unido e Industria segundo GIROLETTI (1988) foi o marco para o desenvolvi

industria em Juiz de Fora. Segundo o autor, a estrada possifilitowde eapital proveniente da condi¢éo de
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entreposto comercial da cidade, o que inclusive também fez surgir o setor bancério locallemlviada de mac
assalariada e bem remunerada advinda da contratacdo de um grande nimero de alemaddmataeCompanhi
Industria, e 0 mercado, proveniente do contingente populacional urbano que se formava na cidade. Fora
dadas as condicfes essenciais para a constituicdo das primeiras industrias da Zona da Mata, principalment
A Zona da Mata se ¢orpioneira na industrializacdo em Minas Gerais, com destaque para a construgao, em :
de uma usina hidrelétrica (Companhia Mineira de Eletricidade) e para a criagcdo, em 1905, da Companhig
Luz Cataguasksopoldina. Dentre os fatores norteddesesdinamismo, destea implantacdo de uma
malha rodferroviaria a partir de 1836, formada pela Estrada Paraibuna, Réuthisdridr{i@ameira grande

via carrogavel construida no Brasil) e, principalmente, pelas estradas de felredpatdguaed3edro |l.

Ainda que Juiz de Fora tenha se tornado pioneira da industrializacdo em Minas Geraigudssiaicaas

que ja evidenciavam sua fragilidade econémica. Em primeiro lugar, PAULA (1976) e GIROLETTI (1988) de
elevada geendéncia externa em relagdo aos equipamentos industriais, que s podiam ser obtidos no ext
com a intermediacdo dos negociantes fluminenses. Outro ponto era a concentracdo de investimentos en
tradicionais na economia, incluindo indudbéas de consumo (téxtil, alimentos e bebidas). Dados de DINIZ
(1981) mostram que em 1907, apesar do numero de estabelecimentos téxteis em Minas (36) serem maior
Séo Paulo (31), o capital dos paulistas (54.084 contos) era muito supenios)18i884 cessataque

Juiz de Fora produzia praticamente os mesmos produtos de outros centros urbanos, como S&o Paulo ¢
Janeiro, mas com condi¢es logisticas inferiores as demais, em face aos elevados custos de transpo
escoamento deogucéo.

Tais fragilidades foram explicitadas a partir de 1930, com a crise mundial. Primeiro, com o colapso interna
padrdo de acumulagéo vinculado a dindmica do setor agroexportador cafeeiro, carro chefe da economia
Segundo, em fungioreorientagdo das politicas governamentais de estimulo ao setor secundario, com incet
as industrias de bens de capital, e ndo de bens de consumo. No plano estadual, a construgédo de Belo Hc
partir do final do século XIX promoveu umadeaedg@ridade de investimentos do Estado em outras regides,
penalizando a Mata mineira. Ainda que o peso econdmico de Belo Horizonte s6 tenha afetado marcadam
de Fora a partir de 1950, as fragilidades internas ao parque industrial da jAciaandse Matdenciando

desde o inicio do século.

Ao longo da primeira metade do século XX, a politica mineira passou a direcionar, em consonancia com
federal, investimentos industriais a uma regido especifica, a Metallrgica, e a alpnts canroBelo
Horizonte e suas cidades satélites onde, além das fungfes politica e administrativa, passavam a desem|
func&o de polo articulador das diversas regides mineiras, fungdo que, desde o periodo minerador, nenhur
ou regidao haviarseguido exercer. Outro fator relevante na explicacdo da perda de importancia econémi

Mata no ambito estadual é o reordenamento do espaco econdmico nacional. A partir da década de .

Péagina 9 de 164



PROGRAMA DE |

COMPETITIVIDADE ‘
INDUSTRIAL REGIONAL

expansdo da agropecuaria esteve atrelada, principalmresatejohdnadento de politicas publicas por meio de
investimentos enfraestruturassisténcia técnica, concessoes de crédito de custeio e comercializagéo etc. E
politica foi direcionada apenas as regifes cujas caracteristicas ambientais ectenp¢iveisranm o novo
pacote tecnoldgico, como as regifes mineiras do Triangulo/Alto Paranaiba e do Noroeste, localizadas nas
cerrado. Tais regides, caracterizadas por areas extensas e topografia favoravel a mecanizacdo e a u
intensivale capital, surgiram como alternativa para expansdo da producédo de cereais e graos e da pecu:
corte. Além disso, tais politicas tiveram um efeito desagregador sobre a producdo de pequenos e
agricultores de regides com atividade voltaddiajpnemde, para o mercado interno, como era o caso da Zona
da Mata.

As regides do cerrado mineiro foram também beneficiadas com a construcéo de Brasilia a partir da década
para abrigar a nova capital federal, e com a desconcentracéo opmldatiah@ do Sudeste nos anos de
1970, que alcangou, inclusive, alguns espacos do Sul/Sudoeste de Minas.

Assim, a regido da Zona da Mata mineira desde entdo tem perdido bastante representatividade na e
mineira. Esse fato € justificado por ypell@stratégia de ocupacédo e concentracao de investimentos em area
pouco adensadas no territério nacional, o que também se refletiu no territério mineiro. Por outro lado, a |
representatividade econdmica da regido também pode ser justificafdtgpate reorientacdo da classe
empresarial e politica em prol de um novo modelo de desenvolvimento para a regido. Ainda que no inicio
de 1980 a estratégia governamental tenha passado a contemplar algumas regides estagnadas como a
Mata esta regional ainda se encontra entre as menos desenvolvidas do Estado, e € caracterizada por
disparidade econémica entre seus municipios. Essa forte heterogeneidade interna evidéncia a necessi
gualquer plano que se proponha pensarmmld@sento regional da Zona da Mata desagregar sua analise err

termos de microrregifes, ou pelo menos a partir de seus municipios mais dindmicos.
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3. DIAGNOSTIO SOCIOECONOMICO

3.1. Aspectos Populacionais e Territoriais

A regional Zona da Mata é composta por 141 municipios, que juntos totalizaram uma populacdo de 2.
habitantes em 2010, representando 11,4% da populacao estadual neste ano. Comparado com a populacao
observa@e na tabela 1, abaixo, que hooverascimento de 7,1% no periodo de 10 anos, sendo uma taxa de
crescimento média de aproximadamente 0,8% ao ano. Em 2000, a regional Zona da Mata respondia por :
populagdo estadual, portanto, houve estabilidade nesta participacao.

Ainda na tabelaé possivel notar que a maior parte da populacao da regional vivia na area urbana dos muni
em 2010. Neste ano, 84,4% dos habitantes residia em areas urbanas, o que representou um crescimento
na participacdo da populacdo urbana sobre gépdptddh em 2010. Tal crescimento se deveu tanto ao
crescimento da populacdo urbana, quanto a reducdo da populagdo rural entre 2000 e 2010, o que
crescimento no indice de urbanizagdo dos municipios neste periodo. Constitui indicad@yfsifieto para a
efeito que tem sobre o estimulo ao consumo de bens e servigos e a formacdo de méo de obra para os

econdmicos.

Tabelal: Populacéo total, urbana e rural da regional Zona da2@@éae 2010

icl 30 O
populacéo

Urbana 1.671.898 80,5

2000 Rural 405.539 19,5
Total 2.077.438 100,0

Urbana 1.878.373 84,4

2010 Rural 347.246 15,6
Total 2.225.619 100,0

Fonte: Censo IBGE, 2000 e 2010

A densidade demogréfica da regional foi de aproximadamente 55 hab/km2 em 2010, o que representou um
crescimento com relacdo a 2000, ano onde a densidade foi de aproximadamente 51 hab/km2. Com isto, &
Zona da Mata se apresenta como reggademsa do que a média do estado em 2010, dado que neste ano
densidade populacional de Minas Gerais foi aproximadamente 33 hab/km?2.

Analisando a figura 2, a seguir, olssequa a maior parte dos municipios da regional tinha menos do que 50.0(
habiantes em 2010. O Unico municipio com populacdo superior a 200.000 habitantes foi Juiz de Fora (m
sede da regional), com uma populacédo de 516.247 habitantes, o que representou 23,2% do total de habi

regional.

y " '//////////////%//////////,

Péagina 11 de 164



25 (@1

PROGRAMA DE
COMPETITIVIDADE Val

INDUSTRIAL REGIONAL

Na regional identifseaa esiténcia de 9 municipios com populacdo acima de 50.000 habitantes, estando
mesmos bem distribuidos espacialmente. Considerando que municipios mais populosos tendem a ter u
nivel de desenvolvimento ®@cnémico, é recomendavel que as estidgegamslho para a construcdo de

rotas de desenvolvimento regional considerem tais municipios como ancoras estimuladoras e irradiad

desenvolvimento da regido.

Figura4: Populagdo dos municipios da regional Zona da RIHi@

e fi

Acima de 200.000 habitantes
De 100.000 a 200.000 habitantes
De 50.000 a 100.000 habitantes

l:l De 10.000 a 50.000 habitantes
[ ] De1.000a 10.000 habitantes

Fonte: Censo IBGE, 2010. Base cartografica IBGE.

Além de analisar a distribuicdo dos habitantes na regional, é importante também estudar sua composicao, |
respostas sobre for¢a de trabalho e eventuais mudangas na estrutura etaridedéesapulsicmos. Assim,

a figura 4, a seguir, apresenta as piramides etarias da populacao total da regional, para os anos de 200C
Nela, notae que o processo de envelhecimento populacional, caracterizado pelo estreitamento da b:
alargamentdo topo da piramide, observado no Brasil, se verifica também na rsgicteabrivenée uma
mudanc¢a no formato da piramide entre os anos de 2000 e 2010. Enquanto em 2000 a faixa etaria de 20 &
representava 56% dos habitantes da regiorGlQesst? participacdo cresceu para 61%, demonstrando um
crescimento da idade média da populacéo.

Por fim, obsersa que as mulheres sdo maioria em todas as faixas etarias a partir da idade de 25 a 29 anos
em 2000 quanto em 2010, represehfgh¥oda populacéo total neste ultimo ano.

Apesar disso, analisando a distribuicdo da méo de obra por género do trabatieadarfigirsedya seguir,

uma predominancia de homens no total de empregados na regional Zona da Mata em 20binddsste ano os
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representaram 58,6% do total de empregados, apresentando um quadro semelhante ao observado no este
57,9% dos trabalhadores sdo homens.

Apesar de tal predominancia, olssenra crescimento da participagdo da mulher no mercado dattrabalho t
da regional quanto do estado. Entre 2000 e 2011, o numero de trabalhadoras cresceu mais de 85%, en
namero de homens cresceu 56,4% no mesmo periodo. Com isto, a participacdo das mulheres no total de
obra cresceu de 36,8% em 2000 p&aeh, 2011, na regional, e de 38,1% em 2000 para 42,1% em 2011.
Desta forma, confirpestambém na regional a tendéncia nacional de maior participacdo das mulheres no mel
de trabalho, em cargos e ocupac¢Oes antes tradicionalmente ocupados perfétonpene & considerado
favoravel, tendo em vista a importancia do segmento do vestuario e acessoérios para a regido, uma a

tipicamente empregadora da populagéo feminina.
Gréficol: Composigdo da méao de obra género do trabalhadeRegional Zona da Mata e Minas Ge2&i80 e 2011

63,2 61,9

58,6 57,9

%

Zona da Mata Zona da Mata Minas Gerais Minas Gerais

2000 2011 2000 2011

m Masculino m Feminino

Fontes: RAIS/MTR000 e 2011
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Gréafico2: Piramides Etarias2000 e 2010

Pirdmide Etaria 2000

50.000 100.000 150.000

m Mulheres m Homens

Fonte:Censo IBGE, 2000 e 2010.

O’
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Analisando agora a composicao da méao de obra por faixa eté&danaliabela 2, a seguir, que a estrutura
etaria dos trabalhadores da regional é bastante semelhante a estrutura etaria de Minas Gerais. Tanto n
como para o estado, a maide os trabalhadores tem entre 30 e 39 anos, dado que esta faixa et:
corresponde a 27,9% do total de empregos da regional e 28,6% dos empregos do estado.

Considerando as faixas etérias entre 16 e 49 anoseotpservarca de 83% da forca déhtalsaregional
encontrae nas faixas etarias mais ativas, representando a forga de trabalho disponivel na regido.

A elevada participacdo da mao de obra em idade ativa ha méo de obra total da regional constitui um inc
gue a regido tende a papsarum bénus demografico pelo menos nos préximos 10 a 15 anos. Dessa fo
como em Minas Gerais, a regido tende a apresentar disponibilidade adequada de méo de obra, consid
atuais padrdes de crescimento da economia e a capacidade da Zete siaaMattea de trabalho.

Tabel&: Distribuicdo dos empregados por faixa etéegional Zona da Mata e Minas Gegdld1

Faixa Etaria Part. % total de Part. %otal de
Empregados Empregados
empregados empregados

10a15 275 0,1 2.907 0,1

16 a 24 85.814 18,7 919.099 18,9
25a29 73.236 15,9 788.311 16,3
30a39 128.206 27,9 1.385.513 28,6
40 a 49 102.703 22,3 1.040.199 21,4
50 a 64 66.092 14,4 675.605 13,9
65 ou mais 3.710 0,8 39.312 0,8

Total 460.036 100,0 4.850.946 100,0

Fonte: RAIS/MTR011

Para finalizar a analise das caracteristicas da populacdo da regional Zona daéMad|pbsebyabaixo,

que a renda per capita média dos municipios integrantes da regional cresceu aproximadamente 55%,
R$ 350,60 em 2000 para R$ 54@12D10. Este crescimento foi responsavel por fazer com que a renda
capita da regional superasse ligeiramente a renda per capita média do estado em 2010. Mesmo assin
comparado as demais regionais, a renda da Zona da Mata se apresentascoranouesadd estado,
superior apenas as rendas per capita médias das regies tradicionalmente mais pobres do estado, con

Jequitinhonha, Norte e Vale do Rio Doce.

- 1IEMG
A

@
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Gréfico3: Renda per capita média dos municipiaggianal Zona da Mata e de Minas G&g4i80 e 2010

542,1 537,7

350,6 357,9

2000 2010

m Zona da Mata m Minas Gerais

Fonte: Censo IBGE, 2000 e 2010

Tabela3: Renda per capita média das regionais FIEMG e de Minas Gerais

Alto Paranaiba 424,74 600,98
Centro Oeste 441,57 629,04
Norte 183,92 361,61
Pontal do Triangulo 496,78 679,61
Rio Doce 256,26 435,10
SEDE 359,62 592,78
Vale do Jequitinhonha 212,48 387,41
Sul 473,18 619,39
Vale do Aco 330,97 491,67
Vale do Paranaiba 500,52 689,30
Vale do Rio Grande 556,44 765,20
Zona da Mata 350,59 542,06
Minas Gerais 357,90 537,73

Fonte: Censo IBGE, 2000 e 2010

Os dados da renda per capita da regido da Zona da Mata indicam, portanto, que a capacidade de col
populacdo apresestainferior aos padrfes observados em muitas outras regides do estado. Represen
indicativo desfavoravel para as atividacteséteio e servigos, e pequenas industrias que atuam no espac

local/regional, especialmente no comércio de bens e servigos de maior valor aquisitivo.
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'P'drtanto, a elevacado da renda per capita da regiao constitui uma dimenséo do desenvolvisento que p
trabalhada. O equacionamento dessa questdo passa pelo desenvolvimento econdmico que estimule a ¢
empregos de maior qualidade, portanto, melhor remunerados, e pelo aumento da produtividade do tra
varios setores da economia. Congadoatiais a frente, a elevacdo da renda per capita também tem relag
direta com a melhoria nos padrdes da educacéo e na qualificacédo do trabalhador.

Box 10 Sintese dos aspectos populacionais e territoriais

Variavel

- Taxa de urbanizagio crescimento.
Pontos Fortes - Cidadeipolo bem distribuidas espacialmente.
- Disponibilidade de méo de obra nos préximos 10 a 15 ai
- Baixa renda per capita.
- Baixos padrées de consumo.

Pontos Fracos

3.2. Aspectos Econémicos

3.2.1. Produto interno bruto

A tabela 4, a seguir, apresenta o produto interno bruto (PIB) para os anos de 1999 e 2010, do municipio
Fora, da regional Zona da Mata e de Minas Gerais. Em 2010 a regional Zona da Mata totalizou um F

26,684 bilhdes, sendo o municipiwszdde Fora responsavel por 31,2% do PIB da regional neste ano.
Tabelad: Participacdo % das 10 maiores cidades sobre o PIB da Regional Zonal@99/&a04 e 2010

Juiz de Fora 35,4 33,0 31,2
Barbacena 6,2 6,5 5,6
Uba 4,1 4,2 52
Muriaé 3,7 3,7 4.1
Cataguases 3.4 3,6 3,9
Séao Joao del Rei 3,8 4.0 3,7
Ponte Nova 2,6 3,0 3,0
Vigcosa 2,4 2,5 2,6
Além Paraiba 2,6 2,7 2,4
Visconde do Rio Brancc 1,9 2,2 2,2
Demais Municipios 34,0 34,7 36,2
Total geral 100,0 100,0 100,0

Fontes: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Coordenacgao de Contas Nacion&isn@maacjoao Pinheiro
(FJP), Centro de Estatistica e Informacdes (CEI)

y
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Conforme apresentado no grafiebadxo, a participacdo de Juiz de Fora e da regional Zona da Ma
apresentaram uma tendéncia declinante entre 1999 e 2010, registrando quedas sucessivas neste
Enquanto em 1999, Juiz de Fora e a Zona da Mata representavam respectivay2¥nti B]Bestadual,

em 2010 esta participagéo caiu para 2,4% e 8%, respectivamente, uma queda relevante.

A reducdo da participagdo da regido no PIB estadual se deve principalmente & menor evolugao
Adicionado na industria relativamente anersabservado na industria do Estado.Portanto, nos ultimos 1
anos a Regional Zona da Mata perdeu participacdo no PIB industrial do Estado, sendo este fator a prin

a explicar a queda de participagéo da Zona da Mata no PIB total estadual.

Gréico 4: Participacao percentual do PIB da Zona da Mata e de Juiz de Fora no total do PIB de Minas Gerais entre 1999 e 2010

10,00
9,00
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7,00
6,00
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4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

%

——— ———————— :
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=¢=Juiz de Fora =ll=Zona da Mata

Fontes: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Coordenacéo de Contas Naciorn&isn@méacjodo Pinheiro
(FJP), Centro de Estatistica e Informagdes (CEI)

Em relacdo a Juiz de Fora, também houve queda da participacdo da cidade no PIB da regional e cor
crescimento da importancia de outras cidades na geracéo de riqueza na Zona da Mata. Isso pode ser ¢
analisando os dados da tabela 5 (pagina 14), que apresenta a participacdo percentual das 10 maiores ¢
PIB da regional. Comparando eigsgéio de Juiz de Fora no PIB da regional em 1999 com a participagac
2010 (31,2%), nsta uma maior distribuicdo do PIB entre os municipios, visto que em 1999, Juiz de
representava 35,4% do total, uma reducao de 4,2 pontos percentuaisuncfso do
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Em contrapartida, municipios como Ub4, Muriaé, Cataguases, Ponte Nova, Vicosa e Visconde do Ri
passaram a participar mais do PIB da regional neste periodo. Além disto, houve ligeiro crescim
participacdo das demais 131 cidadeando de 34% do PIB em 1999, para 36,2% em 2010, confirmando e
tendéncia de fortalecimento de outras cidades da regiao.

Confirmando a andlise feita no ltefsf@ctos Populacionais e Territoriais, -glesgmneados 9 municipios

mais populosos dgié®, 8 deles apresentam as maiores participacdes na geragéo da riqueza (PIB) region:
Por fim, ainda analisando a tabela 5, com relacdo ao PIB per capita, em 2010, a regional Zona da Matz
valor médio de R$ 11.982,00, inferior ao PIB pexdapitie Minas Gerais, que foi de R$ 17.931,90 neste
mesmo ano.

Dentre os principais municipios, destacarescimento do PIB per capita de Além Paraiba, que saiu de |
6.401,9 em 1999, para R$ 18.849,7 em 2010, sendo o maior PIB per capitcignsseecmnados.

A diferenca entre o PIB per capita médio de Minas Gerais e da regional Zona da Mata atinge quase -
elevada disparidade pode ser explicada pelo baixo valor adicionado gerado pelos setores ecor
proporcionalmente a padaresidente na regido. Implica numa baixa capacidade de desenvolvime
enddgeno, pois a regido apresenta reduzida geracdo de valor adicionado per capita nos varios se
economia e, com isso,uma baixa capacidade de consumo, investimelu®gevgastuss

Um dos caminhos para acelerar a reversdo deste quadro passa por politicas publicas de atracéo de inve
estratégicos para a regido, e politicas bem focadas no fortalecimento e crescimento das atividas
apresentam maior vocacdaama da Mata. Os governos e a comunidade local/regional devem articular a
estratégias junto ao poder publico estadual no sentido de aprimorar a infraestrutura econémica d
elevando a atratividade para receber investimentos estratégicos.

A acéeracdo na elevacéo do PIB e renda per capita da regido passa também por maiores investimentos
humano (nha educacdo em geral e na qualificacdo do trabalhador), em funcéo das externalidades pos
geram sobre o crescimento no longo poazdi(jplade e desenvolvimento tecnolégiceg iNdEtesive, de

um dos unicos caminhos capazes de produzir e estimular um desenvolvimento econdmico enddgeno.

Tabelab: Valor adicionado por setor e total, impostos, PIB e Ri8piterdos maiores municipios da Zona da Mata e Minas
Geraigdvalores correntes de 1999 e 2010

Valor adicionado

Municipio / (R$ milh&o) Impostos (R$| PIB (R$ PIB per
Regional / Estad milhdo) | milhdo) | capita (R$)
1999
Juiz de Fora 18,9 746,6 1.671,5 2.436,9 486,8 2.923,7 6.311,2
Além Paraiba 5,9 23,1 153,9 182,9 34,9 217,8 6.401,9

Sistema

FIEMG
I
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Barbacena 25,0 120,1 287,1 432,3 79,2 511,4 4.396,1
Cataguases 8,2 79,8 156,2 2441 33,2 277,3 4.216,3
Muriaé 171 46,5 215,2 278,7 29,1 307,8 3.416,2
Ponte Nova 10,6 28,6 152,9 192,1 211 2133 3.699,8
S&o Jodo del Rei 15,6 70,9 195,1 281,6 32,3 314,0 3.935,5
Uba 7,1 89,2 194,5 290,9 47,5 338,4 3.970,3
Vigosa 7,8 24,8 147,6 180,1 14,5 194,7 3.067,5
Visconde do Rio

Branco 51 62,7 75,6 143,5 15,7 159,1 4.732,9
Zona da Mata 712,7 1.792,9 4.779,7  7.285,3 978,2 8.263,5 2.712,0
Minas Gerais 8.866,3 22.725,8 47.162,2 78.754,2 11.035,6 89.789,8 5.046,0

Municipio / (R$ milh&o) Impostos (R$| PIB(R$ PIB per

Regional / Estad c milh&o) milh&o) capita (R$)

2010
Juiz de Fora 446 19482 51879  7.1807 1.133,7 8.314,4 16.055,0
Além Paraiba 15,3 101,9 450,4 567,6 79,7 6473 18.849,7
Barbacena 64,6 327,6 937,1 1.329,3 170,2 1.499,5 11.870,1
Cataguases 15,4 351,7 548,7 9159 130,1 1.046,0 14.983,1
Muriaé 42,4 189,8 746.4 978,6 101,9 1.080,5 10.712,8
Ponte Nova 23.0 136,3 5431 702,4 87.4 7897 13.767,8
Sdo Jodo del Rei 54,0 219,2 621,7 894.9 93,1 988,0 11.705,7
Ubé 18,1 451,0 7274 11965 179,9 1.376,4 13.565,0
Vicosa 20,9 90,3 532,4 643,6 497 693,3 9.597,1
g:zcnf:';de do Rio 14,6 258,5 2436 516,7 62,5 579,2 15.261,0
Zona da Mata 17741 59606 160763 238111  2.857.4 26.6685  11.982,0
Minas Gerais 26.101,8 103.376,3 178.386,7 307.8649 435160  351.380,0  17.9319

Fontes: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Coordenacao de Contas Nacion&isn@m@acyodo Pinheil
(FJP), Centro de Estatistica e Informacdes (CEI)

Analisando a composic¢ao do valor adicionado da Zona da Matanaliabela 6, a seguir, que a estrutura
da economia pouco mudou entre 1999 e 2010. Para todos os municipios selecionados, o setor de sen
principal contribuinte para a foonacéalor adicionado total em 2010, mais de 60% do valor adicionado ftc

Assim, notse que este setor tem um peso maior na economia desta regido do que para a economia do e

Tabelsab: - Participagdo % dos setores no valticionado total de Juiz de Fora, Zona da Mata e Minas &898is 2009

. . Valor adicionado
Municipio / Regional %
Estado

1999
Juiz de Fora 0,8 30,6 68,6
Além Paraiba 3,2 12,6 84,2
Barbacena 5,8 27,8 66,4

Sistema
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Cataguases 3,3 32,7 64,0
Muriaé 6,1 16,7 77,2
Ponte Nova 55 14,9 79,6
Sédo Joao del Rei 55 25,2 69,3
Uba 2,4 30,7 66,9
Vicosa 4,3 13,7 81,9
Visconde do Rio Branc 3,6 43,7 52,7
Zona da Mata 9,8 24,6 65,6
Minas Gerais 11,3 28,9 59,9

Municipio / Regional %
Estado - -
2010
Juiz de Fora 0,6 27,1 72,2
Além Paraiba 2,7 18,0 79,4
Barbacena 4,9 24,6 70,5
Cataguases 1,7 38,4 59,9
Muriaé 4,3 19,4 76,3
Ponte Nova 3,3 19,4 77,3
Séao Joao del Rei 6,0 245 69,5
Uba 1,5 37,7 60,8
Vicosa 3,3 14,0 82,7
Visconde do Rio Branc 2,8 50,0 471
Zona da Mata 7,5 25,0 67,5
Minas Gerais 8,5 33,6 57,9

Fontes: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Coordenagao de Contas Nacion&isn@udacjoaBinheiro
(FJP), Centro de Estatistica e Informacdes (CEI)

Além disto, confirsma perda de importancia da regional na economia mineira analisando separadame|
trés atividades econdmicas consideradas dentre 1999 e 2010 relativamente a Mitmpdarais. Ta
agropecuaria, quanto para a industria e o servigco,-sebservoeriodo uma tendéncia de reducdo da
participacdo da Zona da Mata no valor adicionado destas atividades em Minas Gerais.

Ainda assim, confirseao maior peso do setor de sendstas economia, visto que o setor de servigos da
regional representa aproximadamente 9% do setor servicos de Minas Gerais, enquanto 0 setor agre
representa aproximadamente 7% e o setor industrial pouco mais de 6%. Pela figura-Se diseguir, pode
que a reducdo da participacdo do PIB da regional no PIB total de Minas Gerais foi puxada principalm
setor industrial, cuja participacéo no valor adicionado industrial do estado reduziu aproximadamente 189
andlise dos ultimos 1@sa(1999 2009) permite sugerir que a regido vem se desindustrializando me

fortemente do que o restante do estado (relativamente & média estadual), e o setor de servicos vém

Sistema

FIEMG
I

y
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elevado destaque, pois tem uma participacdo de quase 10 pam@s marcemo valor adicionado da

economia regional em relagdo a média estadual.

Graficos: Participagdo percentual do valor adicionado da regional Zona da Mata sobre o valor adicionado de Minas Gerais por
setor econdmico entr®49 e 2009
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Fontes: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Coordenacéo de Contas Naciorn&isn@mé@acjodo Pinheiro
(FJP), Centro de Estatistica e Informacdes (CEI)

O maior peso do setor servigcos na economia da Zona da Mata relativamente ao padrdo observado ¢
Gerais sugere uma maior vocacdo e competitividade da regido para o desenvolvimento de ativid
servicos/comércio. Para identificar quais os\smrvigpsesentando um desempenho mais favoravel na Zon:
da Mata (pois pode ter uma relagcdo forte com a industria local) um caminho é observar o comportal
recolhimento do ICMS nas atividades comerciais e de servicos onde ha a incidénCatdessnthitindo.
complementar é observar o comportamento do emprego nos ultimos anos, analisando quais segm
destacaram na geragao de novos postos de trabalho.

Primeiramente, analisando a participacdo da regional Zona da Mata sobre o tdial da MinecaGarais,
observae que a representatividade da regional na arrecadagdo do estado manteve relativa estabilidas

2000 e 2012. A participacao da regional foi de 5% em média neste periodo.

@
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Grafico6: Evolucaala participacdo percentual da Regional Zona da Mata na arrecadagéo total de Minas Gerais

7,00

Fonte: Elaboracdo com base nos dados da Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

Entretanto, para aprofundar a andlise, € importante verificar de egteufarena@as economias de Minas
Gerais e da Zona da Mata evoluiu neste periodo em termos dos principais setores econdmicos. Assim, :
a estrutura de Minas Gerais, apresentado na figura 9, a seegsgrgabseimdustria foi a atividade éggie ma
contribuiu para a arrecadacéo de ICMS do estado neste periodo. Tal participagcéo foi superior a 50%
parte do periodo, atingindo 51,3% em 2012.

A atividade de servicos foi a segunda em termos de contribuicdo, neste ano, com aproxirdadamente
ICMS, seguido do comércio, com 22,6% em 2012. Vale destacar a reducédo do setor de servigos entt
2008, e o crescimento do comércio entre 2006 e 2010, o que aproximou estas atividades neste periodo.

@
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Gréficor: Estruturada arrecadacéo de ICMS de Minas Gerais 2000 a 2012
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Fonte: Elaboracdo com base nos dados da Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

Para a Zona da Mata, obssruana estrutura bastante diferente da encontrada em Minas Gerais. Nesta re
0 principal setor na maior parte do periodo ainda é o setor industrial, representando aproximadament:
arrecadacédo em 2012. Entretan® 2000 e 2012 houve grande oscilacdo da participacdo deste setor, O
em alguns momentos causou alternancia de sua posi¢cdo com o setor de comeércio.

As principais mudangas foram observadas entre 2006 e 2010, onde as frequentes quedas da indu
crescimento do comércio fizeram com que em 2010 a inddstria representasse menos do que 40%, en
comeércio representava mais de 50% da arrecadacdo da Zona da Mata. Esta situacdo reverteu ja no an:
(2011), onde a participacéo da industria 488saea participacdo do comércio reduziu para 35%.

Além disso, destamo fato da arrecadacdo de ICMS no estado no setor comércio responder por algo pi
de 20% do total a cada ano, enquanto na regional Zona da Mata, este percentuainosaiasrars podx

seja, o0 dobro de participacdo em relagdo a média de Minas Gerais.

Em relacdo ao setor de servigos, assim como em Minas Geraig obsemeslucdo da participacdo do
setor na arrecadacéo total entre 2005 e 2008, mamendma a %0em 2012. Comparando com o padrao
de Minas Gerais, 0 setor de servi¢cos da regido tem uma participagdo 15 pontos percentuais inferior ao
no Estado nos ultimos 5 anos.

Tomando por base a analise da arrecadacao do IChSa pliwarque a emmia da Zona da Mata avanga
para uma maior especializagcdo nas atividades do comeércio. Tal afirmativa, entretanto, pode ser precipit
a incidéncia do ICMS né&o acontece de forma equanime entre os setores econdmicos. Dai a importan
estudaro comportamento da economia regional com base na evolucdo do emprego entre as ati

econdmicas (ponto analisado mais a frente).
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Gréfico8: Estrutura da arrecadacgao de ICMS da Zona da20iafea 2012
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Fonte: Elaboragéo iwobase nos dados da Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

Avaliando as informacdes em termos mais desagregadas para os principais setores de Minas Gerais €
Zona da Mata nos anos de 2000 e 201%enptaimas alteracoes.

Para Minas @as, as atividades relacionadas ao refino do petroleo, energia elétrica, telecomunicag
comércio atacadista permanecem como as que mais contribuem, de forma independente, para a receita
Para a regional Zona da Mata, tanto em 2000 compaece2éx@ foi diferente do observado no estado. Em
2000, apenas a geracao e distribuicdo de energia elétrica aparecia como um dos principais setores tar
estado quanto para a regional.

Outro fator que merece destaque com relacédo a regmnalehto e concentracdo da economia que pode
ser observado na arrecadagdo de ICMS destes dois anos. Enquanto em 2000 as 5 principais at
representavam apenas 29% do total arrecadado pela regional, em 2012, as 5 principais atividades r
repreentavam mais de 55% da arrecadacdo total. Um indicativo de que a economia caminha
especializacdo, o que pode trazer beneficios (pois pode indicar setores operando em maior escala), me
explica a forte oscilagéo (volatilidade) que tesesiddaba arrecadacdo de ICMS da regional.

Na Regional da Zona da Mata a instalacdo de empresas ancoras modificou o cenéario da economia local
a mais dependente de tais industrias. Isto € comprovado pela importancia alcancada pelo petor de cor
atacado, que se deve ao comércio de produtos de perfumaria e higiene, no qual o municipio de Matia:
representa 85% do total, onde se localiza uma unidade comercial e de distribuicdo da Natura.
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Ao mesmo tempo, a fabricacdo de veicukmondee 12% do total arrecadado pela Zona da Mata, que ¢
explicada pela instalacdo da Mercedes Benz, empresa de montagem, importacéo e exportacdo de auton
Juiz de Fora.

O comércio varejista de calcados e vestuarios representa a tercetdadaghor @ga Regional, seguido pelo
setor de Eletricidade, principalmente a geracdo de energia em Cataguases.

Por fim, o transporte terrestre tsenama das principais economias da Zona da Mata, relacionado diretame
ao transporte ferroviario dedaip pela empresa MRS Logistica em Juiz de Fora.

Tabelar: Participacéo dos principais setores na arrecadagao total da Regional Zona da Mata e Minas Gerais, em 2000 e 2012

Regional Zona da Mata

2000

Fabricacéo geodutos do refino do petréler  16% | Geracdo e distribuicdo de energia elétricc 9%

Geracdao e distribuicdo de energia elétrice  14% | Fabricagcdo de cimento e clinquer 7%

Servicos de comunicagdes telefénicas 11% | Producéo de laminados n&o planos com. 5%

Comércio atacadista de alcool carburante ~ . N
Preparacéo do leite e fabrica¢é@o de prod

gasolina, 6leo diese, lubrificantes e dema 4% laticini 4%
derivados aticinios
Fabricacéo e montagem de automoveis, 3% | Hipermercadosepermercados 4%

camionetas e utilitarios

Regional Zona da Mata

2012

Fabricagdo de coque, de produtos derivar Comeércio por atacado, exceto veiculos

. . s 17% ; 19%
petréleo e de biocombustiveis automotores e motocicletas

Comeércio por atacado, exceto veiculos 13% Fabricacéo de veiculos automotores, reb 1206
automotores e motocicletas carrocerias

Eletricidade, gas e outras utilidades 13% | Comércio varejista 10%
Telecomunicacdes 12% | Eletricidade, g&s e outras utilidades 9%
Comeércio varejista 7% Transporterrestre 7%

Fonte: Elaborag@o com base nos dados da Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

Nota: a divergéncia na nomenclatura-deve alteracéo da descricao das atividades econdmicas em 2007

Portanto, as atividades de comércio por atacado, comércio varejista, fabricacdo de veiculos automotore

de energia e transportes, responderam por 57% da arrecadacéo total de ICMS da regional.

y
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Em relacdo a representatividade dos municipiosndd Zew da Mata na arrecadacao total, tanto em 2000
quanto em 2012, Juiz de Fora e Cataguases sdo 0s maiores geradores de receita para 0 governo na reg
Ubé perdeu posicao para a cidade de Matias Barbosa, onde foi instalada uma unidadéstima@ml e de
da Natura. Destaque também para Carandai, onde a fabricacdo de produtos-tetaliteminn&aso o

cimento, corresponde a aproximadamente 94% do total arrecadado pela cidade.

TabeldB: - Municipios maigepresentativos na arrecadacédo da Regional Zona da Mata (2000 e 2012)

Regional Zona da Mata

2000 2012
Juiz de Fora 46% | Juiz de Fora 44%
Cataguases 13% | Cataguases 11%
Uba 5% | Matias Barbosa 10%
Carandai 4% | Uba 5%
Barroso 4% | Carandai 4%

Fonte:Elaboracdo com base nos dados da Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

Para Juiz de Fora, o principal municipio da regional Zona da Ms¢aa obvgrEntancia da instalagéo da
Mercedes Benz para a economia do municipio. Apesar decer @ntragdo na década de 90, a empresa
recebeu incentivos fiscais por 10 anos pelo governo, sendo assim somente nos anos recentes € possiv
a alavancagem relacionada a ela. Além disso, cabe destacar a expansao de setores reldeionados a
automotiva, como o comércio e reparacao de veiculos automotores e motocicletas.

Depois de um periodo com a fabrica parada, foi iniciada em 2012 a producdo de caminhdes, posteriorm
investimento realizado na planta de Juiz de FeeuMat®hinuicdo na receita gerada pelo setor em 2012,
de aproximadamente 44%, depois de ter sofrido um aumento de 70% em 2011. Por outro lado, o cresc
arrecadacdo do municipio de Juiz de Fora em 2010 esta relacionado ao transporte ferromaado Como m
anteriormente, a MRS Logistica situada no municipio € uma das principais fontes geradoras de recurs
da Mata, alavancando o setor de ferrovias.

A economia de Juiz de Fora se baseia principalmente nos setores relacionados a enguesas anco
representaram 40% da arrecadacao total do municipio em 2012.

O elevado crescimento de arrecadacdo do setor de transggrieajimitariamente, a atividade ferroviaria,
gue é representada pela MRS Logistica.

Além disso, as atividades relacionadas a metalurgia também possuem significativa contribuicdo para Jui

que tem como principal representante a empresa Votorantim Metais Zinco.

Sistema

FIEMG
I

y

Péagina 27 de 164



PROGRAMA DE
COMPETITIVIDADE
INDUSTRIAL REGIONAL

O setor foi responsavel em 2012 por 89% do total arrecadadd DanReatzdvata. Cabe ainda ressaltar o

crescimento da fabricacéo de produtos alimenticios, apesar de ser ainda baixo e de pouca representativi

Tabel&: Representatividade dos principais setores na arrecadagao totaldéeRhria

Fabrlcagap de veiculos automotores, rek 33.5% 21.3% 26.8% 17.4% 41,6% 27.0%
e carrocerias

Transporte terrestre 7,1% 16,7% 25,2% 50,3% 11,8% 13,0%
Metalurgia 18,3% 16,9% 7,0% 5,5% 7,5% 11,5%
Comeércio varejista 12,4% 10,3% 12,0% 7,5% 9,5% 10,9%

Comeércio por atacadc_), exceto veiculos 12.2% 10,6% 8.6% 5.0% 7.4% 10,3%
automotores e motocicletas

Comércio e reparagéo de veiculos auton 2.4% 11,7% 6.1% 4.6% 8.7% 6.8%
e motocicletas

Fabricacdo de produtos alimenticios 1,5% 1,7% 1,9% 1,3% 1,9% 2,8%
Fonte: Elaboracdo com base nos dados da Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

Especificamente em relagdo ao setor industrial, a forma adequada de se avaiiEiussiastoes

perderam e quais ganharam participagao na estrutura industrial da Zona da Mata nos ultimos anos seria
a participacéo dos setores industriais na geracao de valor adicionado (VTI) na economia. Dada a indisp
dessa informi@g no nivel municipal (e portanto, regional), uma das alternativas é também pela avalias
ICMS por setores industriais e pela avaliagdo do comportamento do saldo de empregos por setor da indt
Conforme ja salientado anteriormente, a anahlspodimmento da evolugdo da estrutura da economia ou de
inddstria com base na arrecadacdo do ICMS, de forma independente de outras variaveis, pod
interpretacdes distorcidas j& que a incidéncia do ICMS ndo acontece de forma equanime entre o<
econdmicos, inclusive entre os setores da industria. Dai a importancia de se estudar o comportamento d

regional com base na evolucdo do emprego entre as atividades do setor.
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3.2.2. Empregos na economia e industria regional

Em 2011, a regional Zona da Mata totalizou 460.038 pessoas empregadas, em todos 0s setores da ¢
Este contingente de empregos foi aproximadamente 20% maior do que o total de empregos er
Aproximadamente 30% deste total de empregados aecentrdwia de Fora em 2011.

Analisando separadamente cada setor econdmicaeseolugervantre 2007 e 2011, apenas no setor
agropecuario o numero de empregos reduziu, passando de 21.143 empregados em 2007, para
empregados em 2011, uma reducamzienaggamente 2%.

Conforme observado na figura 11, a seguir, o setor de construgdo civil foi 0 que mais cresceu em ni
empregados no periodo, saindo de um contingente empregado de 15.930 em 2007, para 25.540 empre
2011, o que representounastitnento de mais de 60% no periodo. Assim, tal crescimento, aliado a redug?
empregos na agropecuaria, fez com que o setor de construcdo civil deixasse de ser o setor con
empregados na regional, passando a representar 5,6% do total dener@2pdgo&ne 2007 a
representatividade deste setor era de 4,2%.

Ainda analisando a figura 11, olsseuee assim como na geracgdo de valor adicionado, o setor de servigos
0 que mais empregou na regional em 2011, representando aproximadamemtdedéfbpdegaaias da
regional.

O segundo maior setor empregador da regional foi o setor industrial, com um contingente de 101.405 er

em 2011, o que representou 22% do total de empregados neste ano.

Gréfico9: Evolucdo datmero de empregos por setor econémico na regional Zona da Mata 2007 a 2011
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Fontes: RAIS/MTR007 a 2011
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A tabela 10, a seguir, apresenta o saldo de contratacfes por setor econdmico para a regional Zona da VM
Minas Gerais no periodo de ades2009 a julho de 2012. Foram considerados sempre periodos de 12 me
entre estes anos, sendo assim divididos: agosto de 2009 a julho de 2010; agosto de 2010 a julho de
agosto de 2011 a julho de 2012. Valores positivos indicam que o ntiatagdete fodo maior do que o de
demissdes, logo houve criacdo de novos empregos. Valores negativos indicam o contrario, ou seja, des
cargos de trabalho.

Assim, analisando a tabela 10, olssequee em todos os anos o saldo de criacdo desdoipesjtivo na
regional Zona da Mata. Comparando ano a ano, apos apresentar uma queda brusca de mais de 50% r
2011/2010 comparado ao periodo de 2010/2009, a criagdo de empregos apresentou sinais de recupe
periodo de 2012/2011, comesuigrento de 6,1% no saldo de empregos comparado ao periodo de 2011/2(
Para o estado, embora o saldo de empregos tenha sido positivo em todos os anos analisados, a cl
empregos tem crescido a taxas cada vez menores, visto que o saldbledtadunahtoiem 2011/2010 do
que em 2010/2009, e 53,8% menor em 2012/2011 comparado ao saldo de 2011/2010.

Considerando separadamente 0s setores econdmicese gjpgen/aetor que mais contratou em 2012/2011
foi 0 setor de servicos, com um saldd 8@ drhpregos no periodo. O setor de servigos foi ainda o que me
ganhou em representatividade sobre o saldo, principalmente em detrimento do setor industrial. Enquar
industrial foi responsavel em 2010/2009, por aproximadamente 33% duregdd) desetor de servigos
representava apenas 24,6% neste periodo. Esta situacdo se reverteu ja no periodo de 2011/2010, e se ¢
periodo seguinte, de 2012/2011, onde o setor de servigos foi responsavel por aproximadamente 67% d
empregosla regional, enquanto o setor industrial participou com apenas 13,9% da geracdo de empre
regional.

O cenério observado na regional acompanhou o desempenho dos setores no estado, onde o setor de s
0 que mais cresceu na geracao de empreggianto, € possivel que este crescimento na participacdo sobre
geracao de empregos total em Minas Gerais, tenha sido resultado principalmente da queda dos emy
agropecuaria, unico setor onde houve mais nimero de demissdes do queocpetiatigdesjalho de

2012 a agosto de 2011 em Minas Gerais. Na Zona da Mata, contudo, ndo houve o0 mesmo comporta
saldo de contratacdes na agropecuéria (0 niumero foi positivo), e apesar disso a participagdo das ativ
comeércio e servigos saddo de empregos da regido saltou de 46% em 2009/2010 para 81,3% no pel
2011/2012. E, por outro lado, a participacao da industria no saldo de contratagBes da regido caiu de 3;
13,9%. Estes dados reforgam, portanto, a gradual relevanatvidadeasde comércio e servicos vem

ganhando na regido da Zona da Mata.

y
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TabelalQ Saldo de contrataces por setor econémico no periodo de 2009Zo0281#a Mata e Minas Gerais

2010/2009 2011/2010 2012/2011

Zonada Minas Zonadal| Minas Zona da| Minas

Mata Gerais Mata Gerais Mata Gerais

IndUstria 7.765 80.485 5.044 40.879 2.322 14.471
Construcéo Civil 4.849 38.968 -798 21.591 727 18.854
Comércio 5.192 52.385 4811 48.337 2.419 37.500
Servigos 5.876 85.553 6.247 105.585 11.186 83.979
Agropecuario 172 -4.286 409 4.878 77 -10.944
Total 23.854 253.105 15.713 221.270 16.731 143.860

Fonte: CAGED/MTE009 a 201
Nota: O periodo considerado foi agosto/2009 a julho/2010; agosto/2010 a julho/2011; e agasin/2014

Conforme destacado anteriormente, esta se¢édo se dedicaria, em parte, a analisar a estrutura industrial
com base na evolugdo dos empregos e na evolucdo dos saldos de contratacdes por setor. As tabelas 1.
14 apresentadas a seguir, expl@sta questdo. Inicialmente, olssenas tabelas 11 e 12 que o setor
industrial responsavel pela maior geracdo de empregos na regido é a Confeccdo de Artigos do Ve
Acessorios, com aproximadamente 25% (25.064 empregos) dos postaio detoabBléta participacdo

tem se mantido estavel nos ultimos 5 anos. Ja os segmentos de Produtos Alimenticios e Moveis, respec
0 segundo e terceiro setores com maior participagdo nos empregos industriais, tém apresentado
favoravel e levante em termos de ganho de participagdo. Juntos, estes trés setores responderam por |
emprego industrial da regido em 2011. Em quarto lugaseeadodtrstria téxtil, mas que tem mostrado

gueda de participagdo nos empregos regionais 299% @mtra 7,6% em 2007).
Tabelall Evolucéo do estoque de empregos por setor industrial (Divisdo CNAE) é28€3i&02011

Confeccao de Artigos do Vestuario e Acessorios 21.728 22.354 22862 25.167 25.064

Produtos Alimenticios 14.695 15.321 16.090 17.956  18.212
Méveis 12.823 13.337 14.723 16.524 17.432
Produtos Téxteis 6.631 6.249 5.917 5.892 5.937
Produtos de Metal 3.370 3.467 3.647 4.246 4.544
Produtos de Minerais Nao metalicos 2.876 3.259 3.429 3.721 3.932
Metalurgia 3.330 3.116 2.905 3.122 3.826
Couro, Calcados e artigos para viagem 3.251 3.120 3.260 3.690 3.238

Sistema

FIEMG
I

y

Péagina 31 de 164



PROGRAMA DE
COMPETITIVIDADE

INDUSTRIAL REGIONAL

Papel e Celulose 2.841 2.781 2.806 2.943 2.751
Borracha e Plastico 2.251 2.282 2.300 2.245 2.174
Produtos ddadeira 1.360 1.362 1.462 1.637 1.813
Produtos Diversos 1.675 1.606 1.601 1.699 1.808
Produtos Quimicos 1.622 1.687 1.620 1.624 1.666
Extracdo de Minerais N&o metdlicos 1.275 1.285 1.225 1.418 1.598
Impresséo e Reproducdo de Gravagfes 1.278 1.402 1.423 1.532 1.558
Maquinas e Equipamentos 1.218 1.340 1.217 1.391 1.506

Manutencéo e instalacdo de maquinas e equipame  1.093 1.091 1.035 1.205 1.304
Veiculos Automotores, Reboques E Carrocerias 1.722 1.645 1.414 1.217 1.088

Produtos FarmoquimiEé®rmacéuticos 650 631 631 662 613
Extracao de Minerais Metdlicos 386 483 429 400 416
Demais setores 787 810 812 877 925
Total 86.862 88.628 90.808 99.168 101.405

Fonte: RAIS/MT&2007 a 2011

Tabelal2 Estruturandustrial da regional Zona da Mata com base no niumero de empregos 80Ge®mR01Part.%

Confeccao de Artigos do Vestuario e Acessorios 25 25,2 25,2 25,4 24,7
Produtos Alimenticios 16,9 17,3 17,7 18,1 18
Moveis 14,8 15 16,2 16,7 17,2
Produtos Téxteis 7,6 7,1 6,5 59 59
Produtos de Metal 3,9 3,9 4 4,3 4,5
Produtos de Minerais-Ni&balicos 3,3 3,7 3,8 3,8 3,9
Metalurgia 3,8 3,5 3,2 3,1 3,8
Couro, Calcados e artigos para viagem 3,7 3,5 3,6 3,7 3,2
Papel e Celulose 3,3 3,1 3,1 3 2,7
Borracha e Plastico 2,6 2,6 2,5 2,3 21
Produtos de Madeira 1,6 15 1,6 1,7 1,8
Produtos Diversos 1,9 1.8 1,8 1,7 1,8
Produtos Quimicos 1,9 1,9 1,8 1,6 1,6
Extracdo de Minerais-Ni&bélicos 15 1,4 1,3 1,4 1,6
Impresséo e Reproducdo de Gravacdes 15 1,6 1,6 15 15
Méaquinas e Equipamentos 1,4 15 1,3 1,4 15
Manutengéo e instalacdo de maquinas e equipamentos 1,3 1,2 1,1 1,2 1,3
Veiculos Automotores, Reboques E Carrocerias 2 1,9 1,6 1,2 1,1
Produtofarmoquimicos e Farmacéuticos 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6
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Extracao de Minerais Metdlicos 0,4 0,5 0,5 0,4 0,4
Demais setores 0,9 1,0 0,9 0,9 0,9
Total 100 100 100 100 100

Fonte: RAIS/MTR007 a 2011

Uma outriorma de analisar o desenvolvimento dos setores industriais na regional é ver quais setores n
se destacado em termos de geracdo de empregos. Nenhum empreséario contrata se nao ha um |
favoravel no seu setor. Assim, observar o saldtelgpriagcéio de empregos ao longo dos Ultimos anos entre
0s setores constitui um indicativo para verificar quem mais vem crescendo, portanto, guem mais vem
mercados e, portanto, competitividade. A Tabela 13, a seguir, demonstra este raciocinio.

Mas uma vez, os setores que aparecem em maior destaque sao 0s setores de maoveis, produtos alime
confecgéo de artigos do vestuario. Os trés juntos respondem por 77,8% dos empregos liquidos q
gerados no periodo de 2007 a 2012. Certamexjeelsdogue estdo obtendo as maiores oportunidades de
negaocios, portanto, estdo obtendo as melhores taxas de crescimento da regido. Vale observar, contudo,
reducdo no saldo de empregos gerado pelo setor de confeccdes no ano de 2012, ewm skrdo que (
monitorado para perceber se o setor vem perdendo em competitividade ou constituiu apenas um m

esporadico, especifico, do ano de 2012.

Tabelal3 Saldo de contragdes dos setores indust@®iai307 a 201®@Zona ddMata

liquido

Moveis 1.153 1.824 1.034 6.074
Produtos Alimenticios 215 376 635 1.173 481 777 3.657
Confeccao de Artigos do Vestuario e Acess 1.074 471 744 1.601 146 -533 3.503
Produtos ddetal 301 -32 258 260 312 294 1.393
Produtos de Minerais Nao metalicos 36 26 193 218 205 68 746
Impresséo e Reproducdo de Gravacdes 193 122 124 96 21 89 645
Borracha e plastico 206 51 47 144 77 88 613
Produtos de Madeira 117 12 91 104 116 -94 346

Manutencéo e Instalacdo de Maquinas e

Equipamentos -33 -15 150 34 -35 169 270
Méaquinas e Equipamentos 49 69 -125 135 126 13 267
Produtos Quimicos 67 -76 59 27 43 3 123
Extracdo de Minerais Metalicos 40 126 -33 -4 -24 -7 98
Celulose, Papel e Produtd3age! -22 -67 36 119 79 47 98
Produtos do Fumo 1 6 5 25 46 -12 71
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Extracdo de Minerais Ndo metélicos -11 -37 2 67 46 -7 60
Produtos Farmoquimicos e Farmacéuticos 12 -15 15 46 -28 8 38
Produtos Diversos -78 -46 -50 88 55 62 31
Bebidas -26 12 -14 -12 36 13 9
Outros Equipamentos de Transporte -1 -3 3 3 1 2 5
Apoio A Extracdo de Minerais 0 10 0 -7 3 -4 2
Extracao de Petroleo e Gas Natural 0 0 1 1 -3 2 1
Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos 2 14 -2 -14 1 0 1
Extracdo de Carvao Mineral 0 0 -1 0 2 0 -3
Coque, derivados do petréleo e de biocomk 7 -32 -26 -35 71 -8 -23
Veiculos Automotores 279 -109 -213 -3 -33 20 -59
Metalurgia 80 54 217 35 -39 -12 -99
Eletrénicos e produtos de informatica -221 -10 24 29 -4 -26 -208
Couro, calcadosgigos para viagens 56 -86 36 -12 91 -127 -224
Produtos Téxteis 245 -14 -400 25 -23 -276 -443
Zona da Mata 3.398 1.241 2495 5967 2617 1.274 16.992

Fonte: CAGED/MTEOQ7 a 2012

Dado que a estrutura da regional pouco mudou, paeainvgrifitancia destes setores na regional, comparou
se 0 numero de empregos da regional com o nimero de empregos em Minas Gerais por setor. Os re
apresentados na tabela 14, a seguir, mostram a representatividade da regional nestessetores destacadc
Embora ndo seja o maior em nimero de empregados dentro da regido, o setor de méveis da Zona da M
grande peso no setor de méveis do estado. Os empregos gerados pelas empresas instaladas principal
Ub4 e regido representam 47,3% dietetapregos gerados pelo setor de méveis do estado.

Para os principais setores da Zona da Mata, dest@rab@ém os setores de confecgdo de vestuario e
acessorios cujos empregos gerados na regional representam 31% dos empregos do setor ata Minas G
produtos alimenticios, com uma participagéo de 12,2% no nimero de empregos de Minas Gerais.

Além disto, outros setores que tem pouca participacdo nos empregos da regional também merecem
como papel e celulose (27%), produtos do fumo ifhRyexgdes e reproducdes (15,2%).

Tabelal4 Evolucéo do estoque de empregos por setor industrial da regido/ Evolucéo do estoque de empregos por setor industriz
do Estad@ 2007 a 201:Px4.

Setor CNAE (Diviséo) 2007 2008 2009 2010 2011

Moveis 44,4 44,4 46,1 47,3 47,3
Confeccao de Artigos do Vestuario e Acessorios 30,2 29,9 30,8 30,9 31,0

Sistema

FIEMG

y

Péagina 34 de 164



PROGRAMA DE
COMPETITIVIDADE

INDUSTRIAL REGIONAL

Papel e Celulose 28,6 28,3 29,5 28,8 27,0
Produtos Téxteis 17,9 17,5 17,6 17,3 17,6
Produtos de Madeira 11 11 13 13,6 15,4
Impressdo &eproducdo de Gravacdes 14,7 14,7 14,8 15,5 15,2
Produtos do Fumo 9,8 11,3 11,7 12,5 13,7
Produtos Diversos 12,8 13 13,2 13 13,0
Produtos Alimenticios 115 11,7 12,2 12,4 12,2
Couro, Calcados e artigos para viagem 9,9 9,7 10,2 10 9,1
Extracao ddinerais Nao metalicos 6,9 7,3 7,3 8,2 8,9
Produtos Farmoquimicos e Farmacéuticos 10,3 8,4 7,4 8 8,0
Produtos de Metal 6,6 6,4 6,3 6,7 7.4
Produtos de Minerais Nao metalicos 6,6 7,3 7,5 7,3 7,3
Manutencéo e instalacdo de maquinas e equipamentos 7,9 8,2 8,3 8 7,2
Borracha e Plastico 8,4 8,6 8,2 7,4 7,1
Produtos Quimicos 8,5 8,7 8,1 7,5 7,0
Maquinas e Equipamentos 6,8 7 6,5 6 6,3
Metalurgia 4,7 4,4 4,5 4,5 5,4
Bebidas 4,5 4,5 3,8 3,8 4.4
Demais setores 17 20,2 23,6 21,2 11,1
Total 11,8 11,7 12 11,9 11,8

Fonte: RAIS/MTR007 a 2011

Ainda analisando a tabela 14, acima, @esgqoneaem termos do total de empregos, a regional manteve su
representacdo estavel entre 2007 e 2011, em média 11,8%, o que ndo explica a reducdo da partici

indUstria local na industria de Minas Gerais.

3.2.3. Produtividade dodbalho naegido

Com base nos dados da RAIS e considerando o valor adicionado por grupo de atividade econémica (agr
industria e servigos), nivel maximo de desagregacdo do PIB por municipisgéregéoarpoaieo tem
ewluido a geracgéao de valor adicionado por unidade de trabalho (um indicador da produtividade do trabal
A tabela 15 a seguir apresenta estes dados. Enquanto em 2010 um trabalhador gerou R$ 115.063,56 en
industria do estado, na industregatenal, o valor gerado foi de apenas R$ 57.717,72.

Adicionalmente, o que se observa é que esta situagéo piorou entre 1999 e 2010. Embora a produtividad

da Mata tenha evoluido cerca de 110%, a produtividade média de Minas Gerais credoein.168% no p
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isto, enquanto em 1999 a produtividade média da Zona da Mata era aproximadamente 64% da mineira
este valor atingiu apenas cerca de 50% da produtividade média de Minas Gerais.

Podese concluir entdo que no periodoi12990 ndo houwsm comportamento de convergéncia da
produtividade do trabalho da industria regional com a produtividade de Minas Gerais. Houve
distanciamento entre a produtividade na regional da média do estado.

Estes dados permitem inferir que a causa parana @aeticipacdo da Zona da Mata na economia mineira
pode ser creditada entdo, conforme observado na tabela 15, a baixa produtividade do trabalhador inc
regional em relagdo ao trabalhador industrial médio do estado.

Jé para o setor de servicagndrio € bem diferente. Neste setor, o valor gerado por trabalhador na Zon
Mata foi aproximadamente 5% maior do que a média do estado em 2010. Entretanto, esta difere
significativamente nos ultimos 10 anos, visto que em 1999, um drabedhaldosetvicos da Zona da Mata
gerava 24% mais de valor do que a média do estado. Mesmo assim, estes dados confirmam aind

especializacdo da regional nos setores de servico em detrimento das demais atividades.

Tabeldl5 Produtividade do trabalhadiR$

Atividade

Agropecuaria 38.641,29 43.834,63 84.145,25 104.642,04
Industria 27.506,83 42.771,88 57.717,72 115.063,56
Servicos 41.332,58 33.275,38 81.366,07 77.524,16

Fonte: RAIS/MTHE999 e 2010; Fundacéo Joao Pinheiro (FJP), Centro de Estatistica e

Informag6es (CEI)

Confirmae, assim, o quadro que explica o circulo de baixa produtividade, baixos salarios e renda per ¢
certamentdyaixa qualificagdo da mao de obra local/regional. O caminho para a elevacdo da produtivic
trabalho na regido (ou em qualquer outra regido) passa por maiores investimentos na renovagéo d
produtivo, na qualificagdo do trabalhador, na imopagéesdos produtivos e na busca por maior agregagao

de valor aos produtos da regiéo.
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3.2.4. Nivel de escolaridade dos empregados da Regional

Analisando agora estes empregos de 2011 pelas caracteristicas dos trabalhadopesabmemate na
tabelal6, a seguir, que a maior parte destes trabalhadores possui baixa escolaridade, uma ve
aproximadamente 48% da mé&o de obra empregada na regional tinham menos do que o0 ensino médio co
Para verificar o grau de escolaridade do trabalhadoranslatanaam o trabalhador médio de Minas Gerais,
comparcge a participacdo dos trabalhadores com pelo menos o ensino médio completo sobre o t
empregados tanto para a Zona da Mata, como para Minas Gerais. Os resultados mostraram que o trab:
Zona da Mata € menos qualificado do que a média de escolaridade do trabalhador mineiro, uma vez que
no estado aproximadamente 60% dos trabalhadores tem pelo menos o ensino médio completo, na regi
da Mata, este percentual foi de apraxierdad 52%. Trade indicador que, certamente, tem como reflexo a

menor produtividade do trabalhador apontada na tabela 15.

Tabelal6 Distribuicdo dos empregados por grau de escolaridanta da Mata e Minas Ger2igl1

Part, 96| art-% Part. % | Part. % sobrg
Grau de escolaridade sobre o | SOPre 0 sobre 0 o total de
SIS total de etr?]t;le%% SIS total de emprego
empreg.| A umul. empreg. Acumul.
Analfabeto 1.727 0,4 0,4 18.383 0,4 0,4
Até 52 Incompleto 16.833 3,7 4,0 211.636 4.4 4,7
52 Compl. Fundamental 44.538 9,7 13,7 321.029 6,6 11,4
62 a 92 Fundamental 43.594 9,5 23,2 449.715 9,3 20,6
Fundamental Completo 73.546 16,0 39,2 625.704 12,9 33,5
Médio Incompleto 39.909 8,7 47,9 413.552 8,5 42,1
Médio Completo 167.539 36,4 84,3 1.918.098 39,5 81,6
Superior Incompleto 12.263 2,7 86,9 153.079 3,2 84,7
Superior Completo 57.930 12,6 99,5 717.500 14,8 99,5
Mestrado 1.679 0,4 99,9 18.547 0,4 99,9
Doutorado 480 0,1 100,0 3.733 0,1 100,0
Total de empregados 460.038 100,0 - 4.850.976 100,0 -

Fonte: RAIS/MTR011

Analisandse a escolaridade da méo de obra por setores de ativisedgienots servicos o percentual de

empregados que tinham pelo menos o ensino médio completo em 2011 era de 63,8%, sendo que 24,5
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concluido o ensino superior. Em Minas €ssas percentuais correspondiam a 68,1% e 25,8%,

respectivamente.

Tabelal7. Distribuicdo dos Empregados por grau de escolaridade no setor serviRegi(al Zona da Mata e Minas Gerais
2011

Grau de Escolaridade ;

Analfabeto 0,1% 3.711 0,2% 5,7%
Fundamental incompleto 37.441 17,8% 370.583 15,3% 10,1%
Fundamental Completo 26.116 12,4% 251.239 10,4% 10,4%
Médio Incompleto 12.287 5,9% 144.716 6,0% 8,5%
Médio Completo 74744 35,6%  929.174  38,4% 8,0%
Superior Incompleto 7.723 3, 7% 95.271 3,9% 8,1%
Superior Completo 49.340 23,5% 601.777  24,9% 8,2%
Mestrado e Doutorado 2.019 1,0% 20.764 0,9% 9,7%
Total 209.88C 100,09 2.417.23t 100,0% 8,7%

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), RAIS 2011.
Notas: (1) Vinculos Ativos em 31/12 do respectivo ano. Bélealassificacdo de setor por Grandes Grupc
IBGE.

No setor agropecuario, o perfil de escolaridade j4 se mostrava bem distinto, sendo que 89,6% dos trak
ndo haviam concluido o ensino médio e 69,6% deles nem chegaram a concluir o ensino fundarn
distribuicao verificada nos municipios deRegyi@ esse setor, assim como observado no setor de servicgos,

semelhante & observada para Minas Gerais, com pequenas diferencas de percentual, mostrand

gualificacéo na regido, de uma forma geral, é inferior & média estadual.

Tabelal8 Distribuicdo dos Empregados por grau de escolaridade no setor agropecliRemgidbnl Zona da Mata e Minas
Gerais 2011

cona da et -
: Part. (%) da
Grau de Escolaridade - Regiona| em M(

Partic. (%) Partic. (%

Analfabeto 4,7% 8.316 3,2% 11,7%
Fundamental incompleto 13.395 64,9% 162.399 63,0% 8,2%
Fundamental Completo 3.175 15,4%  34.764 13,5% 9,1%
Médio Incompleto 942 4,6% 15.061 5,8% 6,3%
Médio Completo 1.910 9,2% 30.616 11,9% 6,2%
Superior Incompleto 51 0,2% 1.665 0,6% 3,1%
Superior Completo 199 1,0% 4.719 1,8% 4,2%
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Mestrado e Doutorado 5 0,0% 119 0,0% 4,2%
Total 20.649 100,0% 257.659 100,0% 8,0%
Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), RAIS 2011.

Notas: (1) Vinculos Ativos em 31/12dpectivo ano. Utilizese a classificacdo de setor por Grandes

Grupos do IBGE.

Ja na industria, apenas 38,7% dos empregados possuiam o ensino médio completo e 3,5% haviam cc
ensino superior. Dos 101 mil trabalhadores na induUstria da&enagidd, pessoas tinham mestrado e
doutorado. Em Minas Gerais, o percentual de ocupados na industria com pelo menos o ensino médio «
50,5%, e aqueles com ensino superior representavam 6,1%. Portanto, certamente que parte de
produtividade daltalho observada na industria regional, relativamente aos padrdes médios de Minas (
tem relacdo com os baixos niveis de escolaridade da populacao ocupada na industria.

A solucéo para essa questdo passa pelo avango na universalizacao daadentalé® fugdia na regido.
Como se trata de um processo que apds adotado s6 tem efeitos no médio e longo prazo, uma propc
trabalhada nas principais cidades da regido é a ampliagdo e aprofundamento do ensino técnico profissi

area onde RIEMG pode ter papel relevante através do SENAL.

Tabeldal9 Distribuicdo dos Empregados por grau de escolaridade no setor indus®egji¢hpl Zona da Mata e Minas Gerais
2011

Grau de Escolaridade £ona da Mata ME R eF;?gth(;f))eriaM '
Quant. Partic. (%
Analfabeto 322 0,3% 2.786 0,3% 11,6%
Fundamental incompleto 29.190 28,8% 185.552 21,6% 15,7%
Fundamental Completo 21135 20,8% 138.104 16,1% 15,3%
Médio Incompleto 11552 11,4%  98.433 11,5% 11,7%
Médio Completo 33.975 335% 358.033 41,7% 9,5%
Superior Incompleto 1.700 1,7% 22.767 2,7% 7,5%
Superior Completo 3.500 3,5% 51.722 6,0% 6,8%
Mestrado e Doutorado 31 0,0% 722 0,1% 4,3%
Total 101.405 100,00 858.119 100,0% 11,8%

Fonte: Ministérido Trabalho e Emprego (MTE), RAIS 2011.
Notas: (1) Vinculos Ativos em 31/12 do respectivo ano. Sélezalassificacdo de setor da CNAE 2.0: S¢

Industrias Extrativas e Industrias de Transformacéo.
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Nas tabelas seguintes, 20 e 21, é apresquetdilale escolaridade dos ocupados em todos 0s segmentos d
industria extrativa e de transformacgdo na Regional e no total do estado em 2011. Nos trés segmentos
empregavam na regido de abrangéncia da Regional (confeccdo de artigosadiceesimatéo pfodutos
alimenticios e na fabricacdo de méveisg goeao nivel de instrucdo se concentrava nos niveis mais baixos.
Os setores da indUstria que apresentaram um percentual maior de empregados com ensino superior fo
fabricagcdo dequipamentos de informética e produtos eletrbnicos, de veiculos automotores, de pre
farmoquimicos e farmacéuticos, de produtos quimicos, a metalurgia e a extracao de minerais metalicos.
Dessa constatacdo depresadelois caminhos estratégicos a tematermos de ensino técnico
profissionalizante: a importancia do SENAI ampliar sua acdo na formacédo de mao de obra para os s
maior densidade regional (com maior peso na economia local); e, a necessidade do SENAI, junto com o
outros certs de tecnologia, ter um olhar para setores onde ha uma mé&o de obra de maior qualificacéo, |
com potencial de futuro na regido. Conforme varias teorias do desenvolvimento econémico, uma mao (
maior qualificacdo atrelada a proximidaderde de conhecimento (universidades e centros de pesquisa

representa caminho promissor para o desenvolvimento econdmico enddgeno.

Tabela2Q - Distribuicdo dos Empregados por grau de escolaridade nos setores da exitetitia Regional Zona da Mata e
Minas Gerais2011

ancia | Incomp| Co Incomp.| Comp. | Incomp.| Comp. otal de
Setores Abrangéncia Empregos

=)
Extracio de Cava¢ ZoMadaMata 00% 1000% 00%  00%  00%  00%  100% 1
Mineral MG 22,8% 392% 3,8% 32,9% 1,3% 0,0%  100% 79
Extraco de Petrolec Zonada Mata 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100% 1
Gas Natural MG 19,4% 1,4%  14% 41,7% 1,4%  34,7% 100% 72
Extracio de Mineray Z0M@daMata 264% 137% 50%  421% 10%  118% 100% 416
Metalicos MG 85% 7,5% 57% 586% 31%  16,6% 100% 35.93€
Extracdo de Mineray Z0N@daMata 416% 18,1% 82% 251% 23%  48%  100% 1.598
NéeMetalicos MG 41,8% 16,6% 85% 27,0% 1,6%  45%  100% 17.927
ZonadaMata 7,0% 256% 11,6% 535% 23%  0,0% 100% 43

Atividades de Apoio
Extraggio de Minerai MG 12,8% 10,8% 6,3% 50,0% 3,0%  17,2% 100% 1.292

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), RAIS 2011.

y
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Tabel&21 Distribuicdo dos Empregados paau de escolaridade nos setores da indlstria de transforaiRegional Zona da
Mata e Minas Geraig011

Fund. | Fund.| Médio | Médio | Superior Superio Total| Total d
etores rangéncia| Incomp] Comp.| Incomp| Comp.| Incomp. omp.
Set Abrangeéncia | c | c | c En?per‘egﬁ
. . ZonadaMate 358% 16,3% 10,3% 33,1% 1,4% 3,1% 100% 18.212
Produtos Alimenticios

MG 30,5% 15,6% 12,0% 35,1% 2,3% 45% 100%  149.20¢
Bebidas ZonadaMate 31.0% 24,1% 102% 28,8% 3,1% 2,8% 100% 323
MG 16,0% 15,3% 8,9%  46,8% 5,5% 7.4% 100% 7.402
Produtos do fumo ZonadaMate 34,6% 152% 10,9% 31,1% 2,3% 5,8% 100% 257
MG 76% 62% 10,1% 59,3% 7,3% 9,4% 100% 1.880
Produtos taxteis ZonadaMate 282% 17,8% 13,9% 34,9% 1,8% 3,4% 100% 5.937
MG 26,8% 174% 13,9% 36,9% 1,9% 3,0% 100% 33.652
Confecgdo de vestuario ¢ ZonadaMate 22.4% 29,6% 13,1% 33,3% 0,7% 0,9% 100% 25.064
acessorios MG 19,9% 252% 14,0% 38,6% 1,0% 1,3% 100% 80.88¢
Couro, calgados e artigo: ZonadaMate  338% 16,2% 21,7% 24,1% 1,5% 2,7% 100% 3.238
para viagem MG 343% 16,6% 16,8% 29,7% 1,2% 1,4% 100% 35.462
Produtos de madeira ZonadaMate 413% 202% 11,7% 24,7% 0,8% 1,4% 100% 1.813
MG 350% 21,2% 11,2% 28,9% 1,5% 2,1% 100% 11.763
Papel e Celulose ZonadaMate 226% 205% 11,6% 39,3% 2,1% 3,9% 100% 2.751
MG 18,7% 16,0% 114% 42,0% 4,1% 7.8% 100% 10.195
N . ZonadaMate 103% 124%  8,6% 59,0% 4,7% 5,0% 100% 1.558

Impresséo e reprodugao
MG 87% 141% 12,0% 56,9% 3,7% 4,6% 100% 10.265
Combustiveis e derivado ZonadaMate 5220 21,7% 0,0% 17,4% 4,3% 4.3% 100% 23
petréleo MG 33,4% 11,0% 11,4% 350% 1,9% 7.2% 100% 12.725
Produtos quimicos ZonadaMate 268% 133%  6,1% 38,1% 3,8%  11,9% 100% 1.666
MG 23,4% 134%  9,5%  40,9% 3,8% 9,0% 100% 23.748
Farmoquimicos e ZonadaMate 28% 23%  36% 72,3% 36%  155% 100% 613
farmacéuticos MG 7.6% 59% 8,2% 58,1% 3,8%  16,4% 100% 7.634
Borracha e plastico ZonadaMate 229% 224% 11,9% 39,2% 0,9% 2,7% 100% 2.174
MG 173% 174% 12,7% 46,1% 2,5% 4,0% 100% 30.65C
Produtos minerais ndo ~ ZonadaMaté  41,0% 22,1% 7.8%  24,0% 1,4% 3,8% 100% 3.932
metalicos MG 351% 18,1% 10,1% 30,0%  2,2%  4,5% 100%  53.961
Metalurgia ZonadaMate  83% 8,0%  64% 60,5% 47%  122% 100% 3.826
MG 16,9% 121%  7,3%  485% 32%  11,9% 100% 70.927
Produtos de Metal ZonadaMate 213% 23,0% 112% 40,4% 1,3% 2,8% 100% 4.544
MG 18,2% 183% 12,1%  44,4% 2,6% 4,4% 100% 61.28¢8
Eletroeletrdnicos Zona da Mate 1,3% 6,4% 58% 558% 135% 17,3% 100% 156
MG 75% 88% 10,1% 56,7% 53%  11,6% 100% 14.191
Maquinas, equipamentos ZonadaMat:é  83% 93%  83% 61,1% 2,8%  102% 100% 108
materiais elétricos MG 131% 13,1% 11,0% 494%  43%  9,1% 100%  17.001
Maquinas e equipamentc ZonadaMate 169% 17,5% 112% 452% 3,3% 59% 100% 1.506
MG 125% 138%  9,8%  48.2% 52%  10,4% 100% 23.80¢
Veiculos automotores ZonadMata  130% 9,8% 119% 43,4% 46%  17,4% 100% 1.088
MG 8,4% 143% 125% 53,3% 3,6% 7,9% 100% 75.097
Outros equipamentos de ZonadaMate  462%  7,7% 7,7%  38,5% 0,0% 0,0% 100% 13
transporte MG 8,6% 132%  6,5% 42,7% 52%  23,7% 100% 2.154
Moveis ZonadMata  430% 22,1% 11,1% 19,5% 1,7% 2,5% 100% 17.432
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MG 331% 205% 13,3% 28,8% 1,9% 2,4% 100% 36.851
) ZonadaMate 120% 13,2% 10,2% 55,0% 3,4% 6,2% 100% 1.808

Produtos diversos
MG 153% 163% 16,0% 45,0% 2,7% 47% 100% 13.873
Manutenc&o e reparagda Zona da Matz 9,1%  9,8% 7,0% 60,6% 3,2% 10,3% 100% 1.304
magquinas e equipamentc MG 9,2% 142%  92% 57,7% 3,4% 6,4% 100% 18.18¢

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), RAIS 2011.

As teorias do crescimento enddgeno enfatizam a importancia do capital humano no crescimento das
gerando externalidades positivas que favorecem o crescimento no longo prazo. Segundo o modelo de ci
endbégeno de Romer (1986), o capital erairapactos diretos e indiretos significativos sobre os niveis ¢
renda per capita de uma determinada regido.

O investimento no capital humano afeta o nivel de produtividade de uma regido, portanto, impacta diret:
geracéao de valor agregadamidade de trabalho. Por conseguinte, o aprimoramento do capital humano ter
efeito direto sobre o PIB per capita, mas também exerce um efeito indireto e maior através do nivel de
gue é desenvolvida ou adquirida por cada regido, o mentetooalimento da produtividade.

Seguidores desta corrente de pensamento (Romer, 1986; Lucas, 1988) defendem que os agentes ec
devem investir ndo apenas em capital fisico, mas também em inovac6es e na acumulacdo de capita
(investimentoa maede-obra) para promover o crescimento. O capital humano esta relacionado as habilic
do trabalhador e, por isso, assargae um trabalhador mais qualificado consegue inovar mais em proces:
produtos e gestédo, criando novos e melhoresquujetos produtividade maior.

Dessa forma, € recomendavel se relacionar trés variaveis que podem sugerir setores com alto pot
desenvolvimento futuro na regido: porte do setor (ele existe mesmo na regido?), em termos de empi
existéncia deapdes empresas ancoras, qualificacdo da mao de obra naquele setor, relativamente aos |
regionais e em Minas Gerais, e proximidade do setor com universidades e centros de pesquisas espe
nas necessidades técnicas do segmento.

Como um refleda baixa qualificacdo da méo de obra, que compromete além da produtividade, o poc
compra do trabalhador, a remuneragéo do trabalho na Zona da Mata também é menor do que a média
dado que a maior parte dos trabalhadores da regional Zoneceéhdvide 1 a 1,5 salario minimo, faixa que
representa 48,1% do total dos trabalhadores. Esta participagéo é cerca de 10 pontos percentuais maio
observado em Minas Gerais, onde esta faixa de remuneracdo representa aproximadamente 37,
trebalhadores.

Além disto, obsers@ que a remuneracao dos trabalhadores da Zona da Mata € menor do que a remune
média de Minas Gerais, visto que enquanto em Minas Gerais 61,6% dos trabalhadores recebe até

minimos, na regional este perceobgapara 73,6% em 2011.
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Como ja salientado em relacdo a renda, os baixos salarios praticados na Zona da Mata decorrem da
produtividade da mao de obra que, por sua vez, tem relagéo direta com a baixa educacgéo e qualificacéo

trabalhado© efeito disso € 0 comprometimento na capacidade de consumo da populacdo regional gere
processo de baixo dinamismo econdmico.

Tabel&22 Distribuicdo dos empregados por faixa de remuneracdo em ndmero de salarios ZunanzsMata e Minas Gerais
-2011

Zona da Mata

Faixa de remuneragagq Part. % total de Part. % total de
Empregados Empregados
empregados empregados

Até 0,50 3.256 0,7 23.328 0,5
0,51a1,00 35.216 7,8 283.014 59
1,01a1,50 217.563 48,1 1.797.319 37,5
1,51a2,00 76.898 17,0 848.129 17,7
2,01 a 3,00 56.832 12,6 794.967 16,6
3,01 a4,00 22.419 5,0 359.821 7,5
4,01 a5,00 11.626 2,6 195.666 4,1
5,01a7,00 12.472 2,8 206.084 4,3
7,01 a 10,00 7.799 1,7 123.758 2,6
10,01 a 15,00 5.018 11 84.225 1,8
15,01 a 20,00 1.684 0,4 33.965 0,7
Mais de 20,00 1.762 0,4 40.236 0,8
Total 452.545 100,0 4.790.512 100,0

Fonte: RAIS/MTR011

3.2.5. Estabelecimentos eapeamentindustrial

Comparando o numero de estabelecimentos erBd0blesens® que 0 numero de empresas cresceu
14,1% entre 2007 e 2011, atingindo um total de 50.155 empresas em 2011. Mesmo com este cresc
namero de empresas da regional aumentou menos do que o total de empresas do estado, onde a va
nimero de empresas foi de 18,4%.

Ao se comparar o crescimento do nimero de empresas na regional com o crescimento no namero de
no estado por setor, obssevgue dentre os setores selecionados, o setor industrias extrativas foi o
apresentou maior crescimento comparado ao estado. Enquanto o nimero de industrias extrativas cres:

em Minas Gerais, na regional Zona da Mata, este crescimento foi de 10%, embora de empresas de
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pequeno porte. Ainda assim a participacdo destas entptakae monpresas da regional ndo cresceu no
periodo, participando com 0,3% do total da regional.

Dentre os setores selecionados, 0 que mais cresceu foi o0 setor de construcdo civil, onde o nimero de
variou 53,9% entre 2007 e 2011, crescim@uiiot@4percentuais maior do que o crescimento do setor nc
estado no mesmo periodo.

O setor industrial, cujo numero de empresas cresceu 25,9% entre 2007 e 2011, observou um pequeno
participacao no total de empresas no periodo, passandondeQ0Ppam 12% em 2011 na regido. Assim,

0 setor industrial participa em um percentual maior nas empresas da regional, do que a representati

setor no total de empresas do estado, onde 10% das empresas sao industrias.

Tabel&23 Numero de estabelecimentos por atividade econdmica e total de estabelecimentos da regional Zona da Mata e de Min
Gerais 2007 e 201dsetores selecionados

Atividade Var. % Var. %
2097 | 20dd 2007/2011 2007 20 2007/2011
156 172 2,0

Industrias Extrativas 10,3 1.678 1.711

Inddstrias de Transformacd 4.801  6.028 25,6 31.844 41.223 29,5
Construgao civil 1.540 2.370 53,9 13.887 20.896 50,5
Total de estabelecimentos 43.970 50.155 14,1 347.372 411.121 18,4

Fonte: RAIS/MTR007 e 2011

Nota: N&o inclui empresas com zero empregados

Analisando a distribuicdo das empresas por portes, apresentado na figura 12, assequé,aobs@ora

parte das empresas da Zona da Mata podem ser classificadaso e pequenas empresas. As empresas
com menos de 50 empregados representam mais de 95% do total de empresas da regional.

Embora as médias e grandes empresas representem apenas 2,5% do total de empresas, elas partici
aproximadamente 45%edopregos, demonstrando a importancia da presenca de empresas de médio e gl

porte em uma regido.
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GréficolQ Distribuicdo das empresas e empregos por porte das empresas segundo nimero de enipeggadnZona da
Mata- 2011
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Empresas Empregos

Fonte: RAIS/MTa&2011. Nota: Micro: de 1 a 9 empregados, Pequena: de 10 a 49 empregados; Média: de 50 a 249 empregados;

Grande: Acima de 250 empregados.

Comparando os portes das industrias e empregos industriais da Zona da Mata com iamgmra distribu
Minas Gerais, obseseauma maior concentracdo de empregos em industrias de grande porte em Minas (
do que na Zona da Mata.

Enquanto as industrias com mais de 250 empregados representam em Minas Gerais, 1,2% do total de i
42% ddotal do emprego industrial do estado, para a Zona da Mata, esta participacéo foi de aproximas
0,8% para o numero de industrias e 28% para o total de empregos da regional, em 2011.

Se considerarmos conjuntamente as médias e grandes indijatrexapoesss com mais de 50 funcionarios,
observae uma maior concentracdo no estado em relacdo a regional. Sendo assim, as industrias com m:;
funcionérios representavam 6,4% do total de industrias da regional e 58% do emprego. J& para Min:
estes percentuais subiram para 6,6% e 66% respectivamente.

Estes dados demonstram que as industrias presentes na regional, em média, tém menor porte quando c
as industrias do estado, o que pode indicar uma menorcapacidade dessas meiiEstriasroostpresas

de outros estados ou paises.
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Gréficoll Distribuicdo das industrias e empregos por porte das empresas segundo nimero de erfReggadalsZona da
Mata e Minas Gerad11
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Zona da Mata Minas Gerais

Fonte: RAIS/MTa2011. Nota: Micro: de 1 a 9 empregados, Pequena: de 10 a 49 empregados; Média: de 50 a 249 empregados;

Grande: Acima de 250 empregados

Analisando as contratagBes por portes das empresas segundo o nimero de empseggdesasbserva
piincipais geradores de empregos na regional foram as micro empresas, responsaveis por mais de 90%
de empregos no periodo 2012/2011. Entre agosto de 2011 e julho de 2012 foram criados pelas micro
15.668 novos empregos na regional Zorta.da Ma

O cenario de predominancia das empresas com até 9 empregados na criacdo de empregos foi observac
para o total do estado, ficam estas empresas responsaveis também por mais de 90% dos novos €
gerados.

Podese destacar ainda que este atempento veio se intensificando ao longo dos anos, visto que entre ago
de 2009 e julho de 2010, as microempresas foram responsaveis por pouco mais de 75% dos postos d

criados, um crescimento de 16,9 pontos percentuais entre 2009 e 2012.

Tabeh24 Saldo de contrata¢es por porte das empresas no periodo de 200Zar20da Mata e Minas Gerais

2010/2009 2011/2010 2012/2011
Porte

Zona da Mat Zona da Mat Zona da Mat

Micro 18.315 161.395 14.653 161.631 15.668 135.661

y
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Pequena 1.436 17.211 -337 6.905 -1.343 -15.325
Média 2.968 26.355 1.189 7.921 565 -5.280

Grande 1.135 48.144 208 44.813 1.841 28.804
Total 23.854 253.105 15.713 221.270 16.731 143.860

Fonte: CAGED/MTE009 a 2012
Nota: 1:0 periodo considerado foi agosto/2009 a julho/2010; agosto/2010 a julho/2011; e agosto/2011 a julho/2012; :
9 empregados, Pequena: de 10 a 49 empregados; Média: de 50 a 249 empregados; Grande: Acima de 250 emprege

Estas empresas estdo em grande parte concentradas nas maiores cidades da regional. Cc
apresentado na figura 14, a seguir, que apresenta a distribuicdo das empresas entre 0s municipios dz
Mata, obsense uma grande concentracdo de empresagale Fora, Sdo Jodo Del Rei, Uba, Muriaé, Séo
Jodo Nepomuceno, Ponte Nova, Vigosa, Carangola e Barbacena.

Para as grandes empresas, obseruaa concentracdo ainda maior, dado que em Juiz de Fora, Ub
Cataguases, Visconde do Rio Brando e SBelJ®éoentdo localizadas 58% das indUstrias com mais de 25
empregados. No anexo 2 deste documento consta lista das maiores empresas da regional, especifican
ao qual elas pertencem e seu himero de empregados.

Identificarpe 48 indUstrias conmisntie 250 empregos, principalmente nos setores moveleiro, alimentos, téx
vestuario, metalurgia e veiculos automotores. Como se vera mais adeedte dedbmas com cadeias
produtivas extensas, por isso, as grandes empresas destes sepoessapabertnibuicdo importante para o
adensamento dessas cadeias na regiao.

Portanto, um caminho para acelerar o desenvolvimento da regional pode passar por politicas que es
integracdo das empresas ancoras com as pequenas e médias negifirid3 dascimento dos negdécios
destas empresas pode gerar um transbordamento de tecnologia e negodcios para as menores er
incentivando o crescimento, a melhoria de processos e produtos, a qualificacdo dos funcionérios, |

competir e apraeeio ambiente mais dindmico.
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Figuras: Distribuicdo espacial das industrias extrativas, de transformagao e construgédo civil na regional Zer2ddha Mata

Fonte: RAIS/MTEO11. Base cartografica IBGE. Nota: Toneswmisos indicam maior concentracao de empresas.

Além da identificacdo da distribuicdo espacial dessas empresas, € importante para a caracterizacao d
identificar também quais as atividades estdo mais presentes na regido. Paradstos dessiéisaom
relacdo ao nimero de empresas, nimero de empregados e arrecadacao de ICMS, apresentados na fi
seguir.

E possivel notar que em nimero de empresas e em termos de geracdo de empregos, o setor de Ve
Acessorios é o principabrsea regional, participando com 30,32% das industrias e 25,86% dos empre
gerados na regido. Isto se confirma pela presenca de importantes polos de moda na regido. Entretanto,
caracteristicas deste setor, de geracdo de bens de meropatioipalpouco da geracdo de ICMS da
regional.

O posto de maior gerador de ICMS da regional ficou com o setor de Alimentos e Bebidas, responsavel
da arrecadacao de ICMS em 2011. Este setor € ainda importante no nimero de empresis e na ge
empregos, representando respectivamente 15,18% das empresas e 17,98% dos empregos gerados n:
Mata em 2011.
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